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Resumen

La educacion posgraduada juega un papel crucial en la preparacion de
profesionales capaces de enfrentar los desafios del desarrollo local sostenible.
En este contexto, la integracion de competencias especificas y la utilizacion de
metodologias innovadoras son fundamentales. El objetivo principal es formar
profesionales con habilidades y conocimientos que les permitan contribuir
eficazmente al desarrollo local sostenible, mediante una formacion integral
que abarque conocimientos técnicos, liderazgo comunitario, y creatividad
e innovacion. La metodologia se basa en un enfoque interdisciplinario que
combina Metodologias de Ensefianza Innovadoras, Colaboraciéon con la
Comunidad y Stakeholders, Tecnologia y Digitalizacion, y Evaluacion y Mejora
Continua. Esto incluye aprendizaje basado en proyectos, colaboracion con
actores locales, uso de tecnologias avanzadas para el aprendizaje, y procesos
de retroalimentacion continua. La implementacién de estas estrategias ha
demostrado ser efectiva en el desarrollo de competencias cruciales para el
desarrollo local, tales como el trabajo en equipo, liderazgo, y la capacidad
de implementar proyectos innovadores que respondan a necesidades locales.
Concluyendo que la formacion posgraduada orientada al desarrollo local
sostenible requiere un enfoque holistico e integrador que prepare a los
profesionales para abordar los desafios contemporaneos. La colaboracion con
la comunidad, la integracion de tecnologias y un enfoque en la mejora continua
son esenciales para lograr este objetivo.

PALABRAS CLAVE: competencia profesional; formacion, educacion para el
desarrollo sostenible

Abstract

Postgraduate education plays a crucial role in preparing professionals capable
of facing the challenges of sustainable local development. In this context, the
integration of specific competencies and the use of innovative methodologies
are essential. The main objective is to train professionals with skills and
knowledge that allow them to contribute effectively to sustainable local
development, through comprehensive training that covers technical knowledge,
community leadership, and creativity and innovation. The methodology is
based on an interdisciplinary approach that combines Innovative Teaching
Methodologies, Collaboration with the Community and Stakeholders,
Technology and Digitalization, and Evaluation and Continuous Improvement.
This includes project-based learning, collaboration with local actors, use of
advanced technologies for learning, and continuous feedback processes. The
implementation of these strategies has proven to be effective in developing
crucial competencies for local development, such as teamwork, leadership,
and the ability to implement innovative projects that respond to local needs.
Concluding that postgraduate training aimed at sustainable local development
requires a holistic and integrative approach that prepares professionals to address
contemporary challenges. Community collaboration, technology integration,
and a focus on continuous improvement are essential to achieving this goal.
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INTRODUCCION

Las instituciones de educacion superior juegan un rol crucial, no solo en la formacién de talento humano capaz
de enfrentar estos desafios, sino también en la redefinicién de sus programas posgraduados para incorporar
competencias relacionadas con la sostenibilidad, la interdisciplinariedad y el pensamiento critico, complejo
y sistémico. La adaptacion de los curriculos y la integracion de recursos tecnoldgicos y conocimientos
ambientales son fundamentales para formar posgraduados emprendedores, con proyectos de vida éticos
solidos y preparados para contribuir al desarrollo sostenible desde una perspectiva local (Acevedo-Duque, et
al. 2023; Acevedo-Duque, 2022).

La formacion posgraduada ha evolucionado significativamente en los ultimos afios, orientdndose a multiples
areas del saber y diferentes profesiones, dentro de ello cada vez mas hacia la mejora de los perfiles profesionales
capaces de contribuir al desarrollo local sostenible. Este cambio responde a la creciente conciencia sobre la
importancia de la sostenibilidad en el ambito global, asi como a los retos y oportunidades que presentan las
crisis y conflictos interconectados a nivel mundial.

Por ello, la formacion posgraduada y continua de los profesionales se hace emergente para implantarlo como
cultura y trabajarlo como necesidad que es demandada en el desarrollo de las comunidades. De esa manera,
es necesario contar con profesionales que activamente se entreguen a las comunidades y sus realidades,
conocimientos y conciencia en el aprovechamiento de las oportunidades.

Desde las miradas pedagogicas proveera la ensefianza de los docentes cambios al desarrollo local, pero si se
establece a su vez, como politica educativa y de gobernanza, aumentar la calidad de vida de las comunidades
en los paises que apliquen tales politicas (Baer y Haddad, 2022). Para en esencia configurar el tema de la
necesidad social sobre la formacion de profesionales en todos los ambitos presentes que logren interactuar con
la sostenibilidad y el bienestar cooperativamente.

El desarrollo de habilidades y conocimientos de personas en formacion de diversos dmbitos permite el avance
social y la proliferacion no solo de capacidades e impacto econdmico, sino tambien de sabiduria local. En
ese contexto la motivacion es fundamental, aunque las condiciones de trabajo sean exigentes (Golgeci, et al.,
2021; Susanto et al., 2022).

Corroborandose que mantenerse estatico en un nivel de conocimientos limita la especializacion porque los
niveles de conocimientos quedan desfavorecidos con los adelantos cientificos tecnologicos y avances antes
problemadticas que enfrentan a diario las personas en las comunidades, mucho mas con temas del desarrollo
local sostenible que varia su complejidad de acuerdo con la sociedad en la cual este trabajandose.

A su vez es fundamental considerar el rol de las competencias digitales y la innovaciéon en la educacion
superior. La incorporacién de tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) en los programas de
posgrado no solo mejora la calidad educativa, sino que también prepara a los estudiantes para enfrentar
los desafios del desarrollo sostenible en un mundo cada vez mas digitalizado (Zhu & Zhang, 2023). Esta
dimension tecnoldgica es crucial para el desarrollo de soluciones innovadoras que aborden los problemas
locales de manera sostenible.
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Ademas, laeducacionparael desarrollosostenible (EDS) debe enfatizar laimportanciade lainterdisciplinariedad
y la colaboracion entre distintas disciplinas. La capacidad de trabajar en equipos multidisciplinarios y de
entender las complejidades de los problemas locales desde diversas perspectivas es esencial para generar
soluciones efectivas y sostenibles (Melles, 2020). En este sentido, los programas de posgrado deben fomentar
una cultura de aprendizaje colaborativo y critico que permita a los estudiantes desarrollar habilidades de
pensamiento sistémico y complejo.

El compromiso con el desarrollo local sostenible también implica una profunda comprensién de los contextos
sociales, econémicos y ambientales locales. Esto requiere que los programas de posgrado incorporen en sus
curriculos el estudio de casos locales y experiencias practicas que conecten a los estudiantes con las realidades
de su entorno (Cazorla-Montero, et al. 2019). A través de estos enfoques practicos, los estudiantes aplican los
conocimientos tedricos adquiridos en la solucioén de problemas reales, fomentando asi una mayor vinculacion
entre las instituciones educativas y las comunidades locales.

El desarrollo local sostenible ha sido estudiado por investigadores y docentes desde hace décadas, sus aportes
han permitido el interés de los gobiernos locales para favorecer la calidad de vida de sus pobladores. De lo
cual emerge la necesidad de atender las dimensiones del desarrollo local en lo econémico, social, ambiental
y politico. Sin embargo, no siempre se logra tal desarrollo. En Ecuador, los diversos territorios a nivel local,
o sea los cantones, no han podido homogenizar su desarrollo por varios factores. A partir de ahi se requiere
fortalecer un elemento importante y menos tratado como lo es, el desarrollo del talento humano dentro de
las estructuras de gobierno que, de forma particular se refiere al perfil del profesional que dirige asesora y
coordina las actividades de los territorios hacia el desarrollo local.

En concordancia a la autora Pifia Borrego (2022) que valora el desarrollo local de forma estructurada y como
respuesta al crecimiento de los procesos que lo acompanan, ha sido complejo para los niveles de gobierno
minimizar las carencias que existen en la comunidad, o pais inclusive.

Asi que los puntos de vista desde miradas intrinsecas del desarrollo local y todo lo favorable que tributa
a la vida comunitaria y local apuntan a la necesidad de la formacion profesional como soporte técnico y
sustentable a los proyectos de desarrollo que se gestan desde los procesos gobernantes. Aportandose a ellos
mismos, soluciones para implementarlas desde la formacion primaria hasta los posgrados.

Asi mismo para continuar con el enfoque del desarrollo local sostenible desde las nuevas generaciones y
por ende la cantidad de personas que se titulan en carreras vinculadas directa o indirectamente al mismo es
necesario tener una buena formacion profesional. De igual manera para aquellos que pasen a ser trabajadores
activos de este ambito y convertirse en actores del desarrollo local sostenible, donde una serie de ellos tienen
otras funciones laborales y transversalmente ocupan su tiempo de trabajo en el desarrollo de la comunidad.

Diversos modelos gubernamentales como los de paises en aras de desarrollo o subdesarrollados pretenden, a
través de sus politicas cambiar sus realidades con autonomia propia para integrar sus potencialidades a través
de la correcta planeacion y aplicacion de procesos horizontales o transversales, desde los recursos endogenos
y proyectos vinculados a la sociedad local.

Para lo cual se requiere sistematizar los fundamentos tedricos conceptuales vinculados a la formacion
posgraduada y su impacto en el perfil profesional orientado al desarrollo local; analizar la formacion
posgraduada de programas de maestria en desarrollo local en diversos contextos y valorar la mejora del perfil
profesional por competencias en el &mbito de las actividades vinculadas al desarrollo local.
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DESARROLLO

La formacion posgraduada orientada hacia el perfil profesional para el desarrollo local sostenible requiere
un enfoque integral que abarque la integracion de competencias relevantes, la adopcion de metodologias
de ensenanza innovadoras, la colaboracion efectiva con stakeholders, la incorporacion de tecnologia y la
implementacioén de procesos de evaluacion y mejora continua. Al hacerlo, las instituciones de educacion
superior pueden desempefiar un papel crucial en la capacitacion de lideres y profesionales capaces de impulsar
el cambio hacia un futuro mas sostenible a nivel local y global.

Por ello es crucial profundizar en varios aspectos clave que contribuyen a esta orientacion.
Metodologias de Ensefianza Innovadoras

La adopcion de metodologias de ensefianza innovadoras que promuevan un aprendizaje activo y experiencial
es otro pilar fundamental. Esto incluye aprendizaje basado en proyectos, estudios de caso reales, simulaciones
y practicas profesionales vinculadas a organizaciones y proyectos locales (Cazorla-Montero, et al. 2019).
Estas metodologias no solo mejoran la comprension de los conceptos de sostenibilidad, sino que también
permiten a los estudiantes aplicar el conocimiento tedrico a problemas reales, fortaleciendo su preparacion
para contribuir efectivamente al desarrollo local sostenible.

Colaboracién con la Comunidad y Stakeholders

La colaboracion activa con comunidades locales, empresas, ONGs y otros stakeholders es esencial para alinear
los programas de posgrado con las necesidades y desafios especificos del desarrollo local sostenible. Estas
colaboraciones facilitan el intercambio de conocimientos, proporcionar acceso a datos y contextos reales
para la investigacion y el aprendizaje, y abrir oportunidades para la implementacioén de proyectos de impacto
directo (Ramisio et al., 2019).

Tecnologia y Digitalizacion

La incorporacion de tecnologia y digitalizacion en la educacion posgraduada potencia significativamente el
alcance y la eficacia de la ensefianza y el aprendizaje para el desarrollo sostenible. Herramientas digitales,
plataformas de aprendizaje en linea y recursos educativos abiertos facilitan el acceso a informacion actualizada,
promueve la colaboracion a distancia y apoya la simulacion de escenarios complejos de desarrollo sostenible
(Zhu & Zhang, 2023).

Evaluacién y Mejora Continua

Finalmente, es critico establecer mecanismos de evaluacion y retroalimentacion para asegurar la relevancia,
calidad y efectividad continua de los programas de posgrado en el desarrollo local sostenible. Esto implica no
solo evaluar los resultados de aprendizaje de los estudiantes, sino también revisar regularmente los curriculos,
métodos de ensefianza y colaboraciones externas para adaptarse a los cambios en las necesidades locales y
globales, asi como a los avances en el campo del desarrollo sostenible (Brudermann et al., 2019).

La interrelacion y sinergia entre estas cuatro dimensiones generan un entorno de aprendizaje dindmico y
adaptable, capaz de preparar a los profesionales para liderar el desarrollo local sostenible. Las metodologias
de ensefianza innovadoras proveen la base para un aprendizaje practico y reflexivo; la colaboracion con la
comunidad y stakeholders enriquece este aprendizaje con experiencias auténticas; la tecnologia y digitalizacion
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amplian las posibilidades de innovacion y alcance del aprendizaje; y la evaluacién y mejora continua aseguran
la calidad y la pertinencia de la formacion. Juntas, estas dimensiones facilitan la formacion de profesionales
con una vision holistica, competencias multidisciplinarias y un compromiso firme con el desarrollo local
sostenible.

A partir de ahi se desarroll6 una investigacion con enfoque mixto y alcance descriptiva porque se recogio
informacion para caracterizar a los profesionales formados en programas de posgrado en desarrollo local de
varias nacionalidades y, explicativa porque analiza la relacion entre el perfil profesional por competencias,
como causal de la transformacion hacia el desarrollo local.

Tal y como se observa en otros programas de posgrados, vinculados al desarrollo local de acuerdo con
Sarmiento, etal., (2021) que estudian la muestra de sus estudiantes, a través de encuestas que, cuantitativamente
proporcionan fiabilidad informativa y muestredndose el nivel para los que continuaron trabajando en sus
conocimientos y capacidades ampliadas asi como competencias profesionales.

Los participantes fueron una muestra de 34 estudiantes de posgrado de distintas universidades de los paises:
Ecuador, Espafia y Cuba que proporcionaron informacion acerca de las competencias necesarias para el
desarrollo local y las que ya poseian por este grupo de personas, asi como sus aspiraciones profesionales y
personales al cursar el nivel de formacidn posgraduada.

Las variables utilizadas fueron el perfil profesional por competencias y el desarrollo local y los instrumentos:
la encuesta, el método de expertos y la validacion de usuarios mediante la técnica Iadov.

El procedimiento se inici6 con una evaluacion sistematica de las caracteristicas intrinsecas y los objetivos
fundamentales del programa de posgrado enfocado en Desarrollo Local Sostenible. Esta fase preliminar
comprendid un diagnostico meticuloso de las necesidades y expectativas de los discentes, fundamentando asi
la base conceptual y metodologica para la formulacion de la propuesta educativa.

A continuacion, se efectud la implementacion del programa, orientada primordialmente hacia la adquisicion
y el robustecimiento de competencias especificas alineadas con los principios del desarrollo local. La fase
conclusiva del proceso involucr6 una evaluacion rigurosa del impacto del programa en la ampliacion y mejora
del perfil competencial de los participantes, con especial énfasis en su capacidad para contribuir efectivamente
al desarrollo local desde una perspectiva sostenible. Este enfoque metodoldgico garantizé que la intervencion
educativa no solo satisficiera las expectativas formativas de los estudiantes, sino que también los equipara
de manera integral para afrontar con solvencia los desafios asociados al desarrollo local en un marco de
sostenibilidad. Descata en el estudio que el porcentaje de mujeres en formacion en otros paises es del 81,3%
y en Ecuador del 51,9%.

Grafico 1: Porcentaje de hombres y mujeres dentro de la muestra en Ecuador y el resto de paises estudiados..
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Los resultados principales fueron un impacto individual favorable en la satisfaccion y aprendizaje de los
profesionales participantes en el estudio y en el desarrollo de sus competencias laborales, asi como en
dimensiones del desarrollo local.

En la encuesta utilizada se determin6 que en Ecuador el perfil profesional de los estudiantes que cursaron el
programa de posgrado en desarrollo local esta caracterizado por economistas, administradores, contadores
y personal del turismo. A diferencia de otros paises participantes dentro de la muestra en estudio aparecen
perfiles de Sociologia, Derecho, Turismo, Comunicacién Social, Docencia, Psicologia, Sociocultural (Tabla

1.

En relacion con los sectores de donde provienen los profesionales se identifican en mayor medida los
Gobiernos, Comercio, Ministerios, Produccion, ONG, Docencia, Sector privado, Universidad y Empresas.
En cargos como administrativos, analistas, directores, coordinadores, gerentes, técnicos y docentes.

Tabla 1. Caracteristicas de la muestra segun el perfil profesional, los sectores y los cargos ocupados

Caracteristicas de la Ecuador Otros paises

muestra/Paises

Perfil profesional Economistas, Sociologia, Derecho,
Administradores, Turismo, Comunicacion

Sectores

Cargos

Contabilidad y Auditoria,
Turismo

Comercio,
Produccion,
Docencia, Sector

Gobiernos,
Ministerios,
ONG,
privado

Administrativos, analistas,
Directores, Coordinadores,
Gerentes, Técnicos

Social, Docentes, Psicologia,
Sociocultural

Gobiernos, Universidad,
Empresas

Asistente, Directores,
Coordinadores, Gerentes,
Docentes

En torno a las expectativas con la formacion del programa predomina la necesidad de acercarse a la docencia,
el trabajo comunitario, la planificacion, el desarrollo de proyecto sociales y el servicio en la Administracion
Publica por parte de los profesionales participantes en el estudio.

Como parte también del procedimiento utilizado en la investigacion se determinaron las necesidades de
formacion que poseian los profesionales antes de cursar el programa, se destacan la falta de conocimientos
sobre territorialidad, baja capacidad técnica, desvalorizacion de los productos locales, desarrollo endégeno,
planificacion, analisis de estrategias, habilidades investigativas, insuficientes conocimientos demograficos,
sociales y geograficos.
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Después de cursado el programa de posgrado en Desarrollo Local los profesionales mostraron resultados
antes y después del proceso formativo. En la Tabla 2 aparecen las competencias que poseian los encuestados,
significando el trabajo en equipo, la comunicacion y los temas sociales, comunes a toda la muestra. Si bien el
estudio no es comparativo por paises como objetivo fundamental, es cierto que tales comparaciones dejan un
adecuado nivel situacional referencial hacia otros contextos.

Tabla 2. Resultado de las competencias antes y después del programa

Muestra Ecuador Otros paises
Competencias antes del programa
Ninguna Trabajo en equipo
Limitadas Comunicacion
Planificacion estratégica Investigacion
Liderazgo Educacion
Trabajo en equipo Estudio del territorio
Ventas Temas demograficos
Comunicacion Problematicas sociales

Temas sociales
Competencias después del programa

Conocimientos técnicos Conocimiento holistico sobre multiples
Desarrollo de proyectos materias
Investigacion Gestion de Proyectos
Conocimientos en politicas, Alianzas
territorios Proactividad
Trabajo en Equipo Estrategias de Desarrollo
Desarrollo local territorial Diagnostico de la comunidad

Liderazgo comunitario
Trabajo con organizaciones
sociales
Creatividad Innovacién

Larelacion entre las dimensiones de Metodologias de Ensefianza Innovadoras, Colaboracion con la Comunidad
y Stakeholders, Tecnologia y Digitalizacion, y Evaluacion y Mejora Continua con las competencias requeridas
para el desarrollo local sostenible es intrinseca y fundamental. Cada dimension potencia el desarrollo de
competencias especificas, creando un perfil profesional integral y adaptado a los desafios contemporaneos
del desarrollo local territorial. A continuacion, se detalla como estas dimensiones se relacionan con las
competencias mencionadas:

Conocimientos Técnicos

Metodologias de Ensefianza Innovadoras: Promueven la aplicacion practica de teorias y modelos técnicos en
contextos reales, facilitando el aprendizaje y la comprension profunda de los conocimientos técnicos.

Tecnologia y Digitalizacion: Integra herramientas digitales avanzadas en el aprendizaje, permitiendo a los
estudiantes adquirir y aplicar conocimientos técnicos actualizados, esenciales para el desarrollo de proyectos
innovadores.

Desarrollo de Proyectos e Investigacion

Colaboracién con la Comunidad y Stakeholders: Ofrece oportunidades para desarrollar proyectos reales que
respondan a necesidades locales, fomentando habilidades de investigacion aplicada y desarrollo de proyectos.

e-ISNN 2588-0578 Vol. 9, Nim. 2 (193-202): Abril - Junio 2024 DOI: 10.33936/cognosis.


https://doi.org/10.33936/cognosis.v8i4.5924
https://doi.org/10.33936/cognosis.v8i4.5660

https://revistas.utm.edu.ec/index.php/cognosis

Publicacion arbitrada trimestral

Universidad Técnica de Manabi. Ecuador

Av. Urbina y Che Guevara, Portoviejo, Ecuador
¥ revista.cognosis@utm.edu.ec

Revista de Ciencias de la Educacion

Evaluacion y Mejora Continua: A través de la retroalimentacion y el andlisis de los proyectos ejecutados, se
refuerzan las competencias en investigacion y desarrollo de proyectos, asegurando su impacto y efectividad.

Conocimientos en Politicas, Territorios

Colaboracién con la Comunidad y Stakeholders: Exposicion directa a las dinamicas politicas y territoriales a
través de la interaccion con diversos actores locales, enriqueciendo la comprension de los estudiantes sobre
estas areas.

Metodologias de Ensefianza Innovadoras: Utilizacion de estudios de caso y simulaciones que reproducen
desafios territoriales y politicos, profundizando los conocimientos en estas areas.

Trabajo en Equipo, Liderazgo Comunitario, Trabajo con Organizaciones Sociales

Colaboracion con la Comunidad y Stakeholders: Establece un marco para el trabajo colaborativo con diversos
grupos, fomentando el liderazgo comunitario y el trabajo en equipo dentro de contextos reales.

Tecnologia y Digitalizacion: Utiliza plataformas colaborativas que promueven la coordinaciéon y gestion de
equipos a distancia, esenciales para el liderazgo efectivo y el trabajo con organizaciones sociales.

Desarrollo Local Territorial, Creatividad, Innovacion

Metodologias de Ensefianza Innovadoras y Tecnologia y Digitalizacion: Fomentan un entorno de aprendizaje
que estimula la creatividad y la innovacion, aplicando conocimientos técnicos y tedricos al desarrollo territorial.

Evaluacién y Mejora Continua: Permite ajustar y perfeccionar enfoques creativos e innovadores en proyectos
de desarrollo local, a través de la reflexion critica y el analisis de resultados.

En resumen, estas dimensiones crean un entorno educativo que no solo imparte conocimientos técnicos, sino
que también desarrolla habilidades practicas y competencias esenciales para el desarrollo local sostenible.
La integracion de estas dimensiones asegura que los profesionales estén equipados para liderar y contribuir
efectivamente al desarrollo de sus comunidades y territorios, utilizando un enfoque holistico que combina
conocimientos técnicos, habilidades de proyecto, investigacion, comprension politica y territorial, trabajo en
equipo, liderazgo, creatividad e innovacion.

Finalmente, la evaluacion y la mejora continua de los programas de posgrado son esenciales para asegurar
que la educacion para el desarrollo sostenible se mantenga relevante y efectiva. Esto implica una reflexion
constante sobre los objetivos educativos, los métodos de ensefianza y los resultados de aprendizaje, asi como la
adaptacion a las nuevas demandas y desafios que surgen en el contexto del desarrollo sostenible (Brudermann,
etal. 2019).

En resumen, la formacion posgraduada orientada hacia el desarrollo local sostenible requiere un enfoque
holistico e integrador que abarque tanto los contenidos curriculares como las practicas institucionales,
preparando asi a los profesionales para liderar la transformacion hacia un futuro mas sostenible.
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Contribucion de la formacion posgraduada al perfil profesional orientado hacia el desarrollo local sostenible

Flavia Maria Vargas Mursuli

CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados obtenidos, se aprecia que el perfil de los estudiantes que fueron parte de la
muestra en el estudio de Ecuador corresponden a perfiles afines a la actividad local, pero en el resto de las
nacionalidades estos perfiles tienen un vinculo directo con el desarrollo local. Por ello, se precisa aun continuar
fortaleciendo el desarrollo local desde la formacidn primaria y de cualquier nivel de educacion para, sobre
esa base, garantizar resultados de mayor calidad en relacion con la formacioén de posgrado sobre los perfiles
profesionales por competencia.

El impacto en los profesionales formados y a su vez la transformacion hacia el desarrollo local tiene una
buena base porque pertenecen a sectores y puestos de trabajo de vital importancia para la sostenibilidad de los
proyectos y el alcance de resultados objetivo en los territorios.

Aunque en el caso de Ecuador las competencias que poseen como base antes del estudio son ligeramente mas
limitadas en el resto de los paises estudiados. De ahi que la comparacidn, estandarizacion y formacion de
los profesionales del pais tiene una vital relevancia a la hora elevar el nivel de preparacion hacia normativas
internacionales para su aplicacion y transferencia hacia el pais y sus localidades.

Por tanto, la formacioén posgraduada tiene un impacto individual en el perfil del profesional que labora en la
direccion, el asesoramiento y coordinacion de los procesos orientados al desarrollo local. De acuerdo con la
aplicacion de los instrumentos como la encuesta se conocid el impacto de los profesionales en su nivel de
satisfaccion, aprendizaje y desarrollo de competencias.

Por ultimo, la implementacion del procedimiento aplicado en la formacidon posgraduada a los profesionales
vinculados al desarrollo local fue validado con un nivel de concordancia mayor al 90% entre los expertos
participantes y la validacion de usuarios mediante la técnica ladov alcanzé un valor de 0,83, de igual manera
reflejando adecuada satisfaccion por encima de 0,5.

El autor declara que no existen conflictos de intereses que afecten el normal desarrollo de la evaluacion del
manuscrito.
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