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Resumen
Autores

Este estudio tiene como objetivo analizar el papel de los indicadores logisticos como herramienta
clave para evaluar la implementacion y el impacto de la Economia Social y Solidaria (ESS) en
el sector agroalimentario ecuatoriano. Se aplico una revision sistematica de literatura siguiendo
el protocolo PRISMA, basada en articulos cientificos extraidos de las bases de datos Mendeley
y Redalyc, publicados entre 2013 y 2023. Los hallazgos revelan que los indicadores logisticos
tradicionales, centrados en la eficiencia operativa, resultan insuficientes para capturar el valor
multidimensional generado por las organizaciones de ESS. Especificamente, se identifican tres
brechas principales: (1) un enfoque reduccionista en la eficiencia, (2) limitaciones para cuantificar
externalidades sociales y ambientales positivas, y (3) débil alineacion con los principios de
participacion democraticay gobernanza colaborativa. A través del analisis de 65 estudios cualitativos
y 31 cuantitativos, se argumenta que los sistemas de evaluacion deben incorporar dimensiones
como la inclusion laboral, la sostenibilidad ecologica y el fortalecimiento del capital social. En
conclusion, se plantea la necesidad urgente de desarrollar marcos metodolégicos integrales que
permitan valorar de forma mas justa y precisa el impacto de la ESS en sectores estratégicos como
el agroalimentario, donde confluyen objetivos econémicos, sociales y ambientales esenciales para
el desarrollo nacional.
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environmental goals converge for national development.
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INTRODUCCION

La Economia Social y Solidaria (ESS) puede entenderse como una respuesta critica a las limitaciones del modelo
econdmico convencional. Mas que un simple esquema organizativo, constituye una propuesta que intenta equilibrar
eficiencia productiva con justicia social y responsabilidad ambiental. Diversos autores coinciden en que su esencia radica
en la cooperacion, la gestion democratica y la busqueda del bien comun.

Morais y Basic (2020) sostienen que la ESS propone una logica organizativa centrada en el bien comun y en la satisfaccion
de necesidades colectivas, promoviendo la integracion grupal como estrategia para fortalecer el tejido social, fomentar la
equidad y alcanzar un desarrollo sostenible. Desde esta perspectiva, la ESS no solo responde a desafios economicos, sino
también a problematicas sociales y ambientales contemporaneas.

Askunze y Diéz (2021) explican que la ESS se apoya en organizaciones como cooperativas, asociaciones y empresas
sociales, cuyo objetivo principal es mejorar el bienestar de las personas y las comunidades. A través de estas formas
organizativas se impulsa un modelo econdomico mas justo y sostenible, orientado a la creacion de empleo digno y al
desarrollo local.

Desde una mirada historica, la economia social y solidaria tiene sus raices en la tradicion cooperativa del siglo XIX.
Como describen Morais y Basic (2020), las cooperativas surgieron como respuesta a problemas estructurales como la
explotacion laboral y la pobreza, basandose en la idea de que los trabajadores y agricultores podian unirse para mejorar
colectivamente sus condiciones de vida y trabajo.

Duqueetal. (2020) sefialan que, desde sus origenes, la ESS ha evolucionado y se ha expandido anivel global, consolidandose
en América Latina y Europa como una alternativa viable al modelo econdémico tradicional. En la actualidad, este enfoque
promueve organizaciones econdmicas orientadas a la satisfaccion de necesidades colectivas, mas alla del beneficio
econdmico individual.

Franco (2023) identifica entre las formas organizativas mas representativas de la ESS a las cooperativas de trabajo, las
cooperativas de consumo y las empresas sociales. Estas estructuras combinan objetivos econdmicos con misiones sociales
y ambientales, destinando sus excedentes a la reinversion en proyectos comunitarios y al fortalecimiento del capital social.

Montesinos et al. (2014) y Rivera-Aguilera et al. (2020) destacan que la ESS también se sustenta en asociaciones
comunitarias, redes territoriales y colectivos autogestionarios que promueven la participacion activa, la inclusion social
y el fortalecimiento del tejido productivo local. Estas organizaciones facilitan oportunidades econdmicas sostenibles y
refuerzan los vinculos comunitarios.

En el sector agroalimentario, la ESS adquiere especial relevancia. Morais y Basic (2020) advierten que el modelo
agroindustrial convencional presenta limitaciones en términos de justicia social, sostenibilidad ambiental y equidad
territorial. Frente a ello, Franco (2023) argumenta que la ESS propone un paradigma transformador basado en la soberania
alimentaria, el fortalecimiento de redes agroecoldgicas y la creacion de circuitos cortos de producciéon y consumo.

Finalmente, el presente estudio tiene como objetivo analizar el papel de los indicadores logisticos como herramienta para
evaluar la implementacion de la Economia Social y Solidaria en el sector agroalimentario ecuatoriano. Leon-Serrano et
al. (2020) subrayan que la logistica, entendida desde una perspectiva inclusiva, permite articular procesos productivos
y distributivos considerando no solo la eficiencia operativa, sino también su contribucion al desarrollo territorial, la
generacion de empleo digno y la sostenibilidad ambiental.

METODOLOGIA

La presente investigacion se fundamenta en una revision sistematica de la literatura cientifica, desarrollada bajo los
lineamientos de la metodologia PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses),
reconocida por su rigor, transparencia y validez metodoldgica en la sintesis de evidencia cientifica (Moher et al., 2009).

El disefio metodologico partié de la formulacion de la siguiente pregunta de investigacion: ;qué papel desempeian
los indicadores logisticos en la implementacion de la Economia Social y Solidaria (ESS) en el sector agroalimentario

@ Revista ECA Sinergia @

W4 revistasinergia@utm.edu.ec Vol. 16. Num. 3 (147-157): Septiembre-Diciembre, 2025 DOI: 10.33936/eca_sinergia.v16i3.7889
Edicion Continua


mailto:revistasinergia%40utm.edu.ec?subject=
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
mailto:revistaecasinergia%40gmail.com?subject=

Jiménez Cumbicus et al, 2025

Indicadores logisticos en la Economia Social y Solidaria: Un analisis aplicado al sector agroalimentario en Ecuador

ecuatoriano? Para su abordaje, se considero a la ESS como marco analitico de referencia y a los indicadores logisticos
como e¢je central de andlisis.

La estrategia de busqueda se construyd mediante la combinacion de palabras clave utilizando operadores booleanos (AND,
OR), entre las que se incluyeron: economia social, economia solidaria, logistica, indicadores logisticos, agroalimentario
y desarrollo sostenible.

La revision bibliografica se realizo en las bases de datos Mendeley y Redalyc, seleccionadas por su amplia cobertura
en ciencias sociales y su relevancia para la difusion de investigaciones latinoamericanas. Los criterios de inclusion
considerados fueron: (1) articulos cientificos arbitrados publicados entre 2013 y 2023; (2) disponibilidad en idioma
espaiol o inglés; y (3) pertinencia tematica con la Economia Social y Solidaria y/o la medicion de indicadores logisticos.
Se excluyeron documentos duplicados, literatura gris (tesis, ponencias), revisiones narrativas sin sustento empirico y
estudios no relacionados directamente con el objetivo del trabajo.

El proceso de seleccion de estudios se desarrolld siguiendo las cuatro fases del protocolo PRISMA. En la etapa de
identificacion se recuperaron un total de 1.075 registros, de los cuales 478 correspondieron a Mendeley y 597 a Redalyc.
Tras la eliminacion de duplicados, se obtuvo un conjunto de 241 registros Gnicos.

En la fase de cribado se realizé la revision de titulos y resumenes, excluyéndose 130 estudios por falta de pertinencia
tematica. Posteriormente, se evaluaron 111 articulos a texto completo, de los cuales 60 fueron descartados por no cumplir
con los criterios de inclusion establecidos.

Como resultado de este proceso, se incluyeron finalmente 51 estudios en la revision sistematica. De ellos, 31 corresponden
a investigaciones de enfoque cuantitativo y 20 a estudios cualitativos, constituyendo esta muestra final la base empirica
del analisis desarrollado en el presente trabajo.

Los estudios seleccionados fueron sistematizados mediante una matriz de caracterizaciéon que incluyd variables como
autoria, afio de publicacion, base de datos, enfoque metodologico, principales hallazgos y su contribucion al analisis de
los indicadores logisticos en el contexto de la ESS. A partir de esta matriz se elaboro la tabla morfologica de indicadores
logisticos, integrando dimensiones econdémicas, sociales, ambientales y de gobernanza.

Finalmente, se aplicé una sintesis cualitativa integradora orientada a identificar patrones, convergencias y vacios en la
literatura revisada, superando las limitaciones de los indicadores logisticos tradicionales y respondiendo a la necesidad de
marcos evaluativos multidimensionales en el analisis de la Economia Social y Solidaria.

Figura 1.
Flujograma PRISMA de seleccion de estudios cientificos
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RESULTADOS

La Economia Social y Solidaria

La Economia Social y Solidaria encuentra sus raices en el movimiento cooperativo del siglo XIX, cuyo paradigma fue la
“Sociedad de Rochdale”. Esta cooperativa pionera, creada por trabajadores ingleses (Duque et al., 2021), operacionalizd
por primera vez principios esenciales como la democracia econdmica y la equidad distributiva (Rivera y Regino, 2021),
sentando las bases para el desarrollo posterior de la ESS a escala global.

La Sociedad de Rochdale representd6 un modelo pionero de cooperativismo de consumo, donde un colectivo de
trabajadores industriales establecid un sistema innovador para adquirir alimentos bdasicos a precios accesibles y
distribuirlos equitativamente entre sus miembros (Rivera & Regino, 2021). Lo que distinguié fundamentalmente a esta
iniciativa fueron los principios rectores que implemento, los cuales posteriormente se convertirian en los cimientos de la
Economia Social y Solidaria (Morais & Basic, 2020). Estos principios incluian: (1) la adhesion voluntaria sin restricciones
discriminatorias, (2) el control democratico basado en el sistema “un miembro, un voto” independientemente del capital
aportado, (3) la distribucion equitativa de excedentes entre los socios o su reinversion en el desarrollo cooperativo, y (4)
el compromiso con la formacion continua de los asociados para fortalecer su capacidad de gestion y comprension de los
valores cooperativos. Este conjunto de normas operativas no solo permitio el éxito inmediato de la cooperativa, sino que
establecié un paradigma organizacional que trascenderia el contexto histdrico particular de la Inglaterra industrial del
siglo XIX.

Lainfluencia global de la Sociedad de Rochdale (Duque et al., 202 1) permitié que sus principios cooperativos evolucionaran
hacia la Economia Social y Solidaria, manifestindose en América Latina como respuesta al neoliberalismo mediante
organizaciones que combinan eficiencia economica con democracia participativa y justicia social (Morais & Basic,
2020). Este modelo alternativo reconfiguro las relaciones productivas alrededor de valores comunitarios y sostenibles,
oponiéndose a la 16gica individualista del capitalismo tradicional.

En Ecuador, la Economia Social y Solidaria (ESS) adquirié un marco conceptual nico a través del principio del Sumak
kawsay (“buen vivir”), incorporado en la Constitucion de 2008 como paradigma de desarrollo alternativo (Morais & Basic,
2020). Este modelo, impulsado mediante politicas ptblicas durante la administracion del presidente Correa, articulo tres
dimensiones fundamentales: (1) inclusion social mediante organizaciones comunitarias, (2) redistribucion equitativa de
excedentes, y (3) participacion ciudadana en la gestion econdémica (Hidalgo et al., 2024). La ESS ecuatoriana se configura,
asi como un sistema de actividades econdomicas basado en principios de cooperacion, autogestion democratica y justicia
social (Morais & Basic, 2020), donde el crecimiento productivo se vincula con sostenibilidad ambiental y fortalecimiento
del tejido comunitario (Duque et al., 2021). El marco juridico-institucional desarrollado desde 2008 -que incluye la Ley
de Economia Popular y Solidaria- ha permitido consolidar este enfoque como alternativa viable al modelo econdémico
convencional, particularmente en sectores estratégicos como el agroalimentario y las finanzas solidarias.

Indicadores logisticos en la Economia social y Solidaria

En el contexto econdmico globalizado, la logistica emerge como un elemento clave para el desarrollo nacional, al
facilitar la interconexion de mercados y potenciar el crecimiento regional (Mejia y Delgado, 2020). Comprendida como
el conjunto de procesos que garantizan el flujo eficiente de mercancias desde la produccion hasta el consumidor final
(Carrizo y Diaz, 2022), su importancia estratégica se manifiesta en tres dimensiones fundamentales: (1) como indicador
de apertura comercial, (2) como factor determinante de competitividad al reducir costos y tiempos productivos, y (3) como
habilitador de la integracion econdmica. La optimizacion logistica -que abarca transporte, almacenamiento, distribucion y
gestion de cadena de suministro- se ha convertido asi en requisito indispensable para que las economias, especialmente las
emergentes, puedan insertarse efectivamente en las cadenas globales de valor y capitalizar las oportunidades del comercio
internacional.

El sector logistico ecuatoriano, estructurado alrededor de tres actividades centrales -transporte, almacenamiento
y comunicaciones (Morais & Basic, 2020) mantiene una relacion directa con el crecimiento econdémico nacional. Su
desarrollo estratégico requiere abordar dos dimensiones complementarias: por un lado, la modernizacion operativa
mediante la digitalizacion de procesos, simplificacion normativa e incorporacion de tecnologias accesibles; y por
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otro, el fortalecimiento de la infraestructura multimodal en los corredores logisticos clave (Quito-Guayaquil, Cuenca-
Manta). Estas intervenciones buscan simultaneamente: (1) optimizar la eficiencia en la cadena de suministro mediante
reduccion de costos y tiempos de traslado, (2) garantizar la seguridad y previsibilidad en el movimiento de mercancias,
y (3) aumentar el valor agregado de los productos transportados. La implementacion de protocolos de bioseguridad
armonizados internacionalmente y el impulso al comercio electronico emergen como prioridades adicionales para un
sector que enfrenta el doble desafio de incrementar su competitividad regional mientras asegura el abasto de bienes
esenciales para la poblacion (Capurro, 2020).

Los indicadores logisticos aplicados a la Economia Social y Solidaria (ESS) constituyen herramientas fundamentales
para evaluar tanto su eficiencia operativa como su impacto socioeconomico (Morais & Basic, 2020). Estos parametros
de medicion se estructuran en torno a tres dimensiones clave: (1) equidad laboral, que incluye la generacion de empleo
inclusivo para grupos vulnerables (Duque et al., 2021) y la distribucion justa de ingresos y beneficios entre trabajadores
(Hidalgo et al., 2024); (2) gobernanza participativa, que valora el grado de democracia interna y transparencia en la toma
de decisiones; y (3) impacto comunitario, que mide los efectos tangibles en el desarrollo local mediante variables como
mejora en calidad de vida, fortalecimiento del capital social y contribuciéon a proyectos colectivos (Morais & Basic,
2020; Franco, 2023). Esta triple métrica permite cuantificar como las organizaciones de ESS equilibran sus objetivos
econdmicos con los principios de sostenibilidad y justicia redistributiva que las distinguen, ofreciendo asi una evaluacion
integral que trasciende los indicadores convencionales de rentabilidad financiera.

El modelo ecuatoriano de ESS se ha consolidado a través de un sistema de supervision integrado por cuatro instituciones
clave, operando bajo los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021. Los indicadores presentados en la Tabla
1 evidencian como este enfoque alternativo ha logrado compatibilizar objetivos sociales (acceso crediticio, participacion
econdmica) con exigencias de estabilidad en una economia dolarizada, demostrando su viabilidad como paradigma de
desarrollo inclusivo.

Tabla 1.

Indicadores y metas de la sostenibilidad del sistema economico social y solidario en Ecuador.

No

Meta

Indicador

4.01

Mantener la ratio de las especies monetarias en relacion al
PIB en alrededor de 15,32% al 2021

Especies monetarias en circulacion en relacion
al Producto Interno Bruto.

4.02

Aumentar el ratio del monto total de operaciones activas
en los segmentos de crédito comercial y productivo del
SFN con respecto del PIB al 16,9% al 2021

Monto total de operaciones activas en los
segmentos de crédito comercial y productivo del
Sistema Financiero Nacional (SFN) en relacion
al Producto Interno Bruto (PIB)

4.03

Aumentar el ratio de monto total de operaciones activas en
el segmento de vivienda de interés publico en relacion al
monto total de operaciones activas destinadas a vivienda
del 12,6% al 20% al 2021.

Monto total de operaciones activas en el
segmento de vivienda de interés publico en
relacion al total del monto de operaciones
activas de vivienda.

4.04

Incrementar el numero de operaciones nuevas del
segmento de microcrédito en relacion al nimero total de
nuevas operaciones del Sistema Financiero Nacional del
10,34% a 11,44% al 2021.

Numero de operaciones del segmento
microcrédito en relacion al total de operaciones
de crédito del Sistema Financiero Nacional
(SFN)

4.05

Disminuir el déficit del Sector Publico No Financiero a al
menos -0,41% al 2021

Resultado Global del Sector Publico No
Financiero (SPNF) como porcentaje del
Producto Interno Bruto (PIB)

4.06

Incrementar el Saldo de la Balanza Comercial en relacion
al Producto Interno Bruto (PIB) de 1,26% a 1,65% al
2021.

Saldo de la balanza comercial en relacion al
Producto Interno Bruto

4.07

Incrementar la participacion de la Economia Popular y
Solidaria en el monto de la contratacion ptblica al 2021

Monto en ventas efectuadas por el sector de la
EPS en la compra publica, apoyada por el IEPS.
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No Meta Indicador

4.08 | Aumentar el porcentaje de compras totales que realizan los | Monto en ventas efectuadas por el sector de
supermercados y/o similares a los actores de la Economia | 1a EPS en el mercado privado, apoyada por el
Popular y Solidaria, artesanos, micro y pequeiios y | IEPS.

medianos proveedores nacionales al 2021

4.09 | Aumentar la recaudacion de tributos directos en relacion | Recaudacion neta de tributos directos en
al total de la recaudacion de tributos al 2021 relacion al total de recaudacion neta de tributos.

4.10 | Mantener el ratio de recaudacion neta de tributos sobre el | Recaudacion Neta de tributos en relacion al
Producto Interno Bruto al 2021 Producto Interno Bruto.
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (2023)

La economia publica estatal solidaria

La economia publica comprende el conjunto de actividades econdmicas gestionadas por el Estado, incluyendo la
provision de bienes y servicios publicos, la regulacion de mercados, la recaudacion tributaria y la ejecucion del gasto
gubernamental. En el contexto de las economias mixtas predominantes a nivel global, este sector cumple un rol dual: por
un lado, corrige fallas de mercado mediante mecanismos regulatorios y, por otro, promueve el bienestar social a través de
politicas redistributivas e inversion en servicios esenciales (Rivera-Aguilera et al., 2020; Marin y Valencia, 2020). Esta
intervencion estatal se articula con la iniciativa privada bajo principios de complementariedad, donde el equilibrio entre
eficiencia econdomica y equidad social determina el disefno de las politicas ptiblicas en diversos ambitos productivos.

El concepto de Estado solidario representa un modelo de gestion publica que prioriza la justicia social y la equidad
distributiva como principios rectores de su accion gubernamental (Morais & Basic, 2020). Este paradigma se materializa
mediante politicas publicas disefiadas para: (1) reducir brechas socioecondmicas mediante mecanismos redistributivos, (2)
garantizar el acceso universal a servicios basicos que mejoren el bienestar ciudadano, y (3) establecer criterios de reparto
equitativo tanto para los beneficios del desarrollo como para las obligaciones colectivas. A diferencia de enfoques estatistas
tradicionales, el Estado solidario articula la intervencion publica con la participacion ciudadana activa, configurando un
sistema donde la solidaridad trasciende el discurso para convertirse en un principio operativo de la administracion publica.

El modelo de economia publica estatal solidaria constituye un paradigma alternativo de gestion econémica donde el
Estado asume un rol activo en la promocion de la equidad mediante cuatro pilares interrelacionados: (1) provision de
servicios publicos universales, (2) implementacion de sistemas de proteccion social integral, (3) establecimiento de
marcos regulatorios que garanticen derechos laborales y proteccion ambiental, y (4) aplicacion de politicas tributarias
progresivas (Morais & Basic, 2020). Aunque su implementacion concreta varia segun los contextos nacionales y sistemas
politicos, su esencia radica en institucionalizar la solidaridad como principio rector del desarrollo econdémico, articulando
estratégicamente la intervencion estatal con mecanismos de participacion ciudadana. Esta aproximacion trasciende los
modelos tradicionales al establecer un equilibrio dindmico entre eficiencia econdmica y justicia social, donde el Estado
actua como garante ultimo de la cohesion social sin suprimir la iniciativa privada, sino mas bien regulandola en funcioén
de objetivos colectivos.

El Ecuador ha implementado un modelo de economia publica estatal solidaria mediante politicas que combinan intervencion
estatal estratégica con principios de justicia distributiva (Villegas et al, 2025). El actual Plan Nacional de Desarrollo -con
sus ejes de justicia, bienestar y desarrollo econémico, mas los transversales de igualdad e inclusion (Franco, 2023)-
ejemplifica este enfoque que trasciende el asistencialismo para promover cambios estructurales. Mediante regulacion
proactiva, inversion social e institucionalizacion de la participacion ciudadana, el Estado ecuatoriano busca reconfigurar
las relaciones econdmicas hacia un paradigma que concilie eficiencia productiva con equidad social y sostenibilidad
ambiental.

El modelo econdmico ecuatoriano post-dolarizacion (OECD , 2023) ha logrado conciliar dos objetivos aparentemente
contrapuestos: por un lado, la estabilidad macroeconémica derivada del régimen de dolarizacion -con su impacto positivo en
control inflacionario y predictibilidad empresarial (Morais & Basic, 2020); y por otro, una ambiciosa agenda redistributiva
sustentada en impuestos progresivos y gasto social prioritario en educacion y salud. Esta dualidad ha permitido al pais
mantener los fundamentos econdmicos basicos mientras implementa politicas activas de reduccion de desigualdades,
configurando un caso singular donde la rigidez monetaria convive con flexibilidad fiscal orientada al desarrollo humano.
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El resultado es un esquema que, pese a sus tensiones internas, ha demostrado capacidad para generar simultineamente
estabilidad de precios y avances en equidad social.

El Estado ecuatoriano implementa un modelo de economia solidaria mediante: (a) gestion estratégica de sectores clave
como el petrolero para redistribuir rentas (Rivera-Aguilera et al., 2020), (b) promocién de organizaciones de economia
popular, y (c) politicas ambientales pioneras que reconocen derechos de la naturaleza. Esta triple intervencion -economica,
social y ecoldgica- configura un sistema que busca simultineamente eficiencia productiva, equidad distributiva y
sostenibilidad, priorizando a poblaciones vulnerables dentro de un marco institucional en constante adaptacion a las
realidades nacionales.

Gestion de emprendimientos locales en el marco de la Economia Social y Solidaria (ESS)

La gestion de emprendimientos locales comprende el proceso integral de administracion y desarrollo de iniciativas
econdmicas arraigadas en un territorio especifico, cuyo alcance abarca desde microempresas individuales hasta
organizaciones comunitarias de mayor escala (Duque et al., 2021). En contraste con los modelos empresariales
convencionales, los emprendimientos locales alineados con los principios de la ESS se distinguen por priorizar tres
dimensiones fundamentales: (1) la generacion de valor compartido sobre el lucro individual, (2) la articulacion sinérgica
con el tejido social local, y (3) la integracion de criterios de sostenibilidad en sus procesos operativos.

Un emprendimiento local bajo el enfoque de ESS inicia con un diagnostico participativo que identifica necesidades
comunitarias y oportunidades de mercado, trascendiendo el mero andlisis de rentabilidad para incorporar variables como
impacto social y ambiental (Morais & Basic, 2020).. Su planificacion estratégica integra objetivos econdmicos con
metas colectivas, desarrollando modelos de negocio donde las proyecciones financieras coexisten con indicadores de
desarrollo comunitario. El financiamiento de estas iniciativas combina recursos tradicionales (ahorro personal, créditos)
con mecanismos solidarios como fondos rotatorios o capital semilla de organizaciones de la ESS, reflejando asi su caracter
hibrido.

La operacion diaria de estos emprendimientos se rige por principios de gestion democratica, donde las decisiones sobre
produccion, comercializacion y reinversion de excedentes se toman colectivamente (Duque et al., 2021). A diferencia de
las empresas tradicionales, su competitividad no se mide unicamente por indicadores financieros, sino por su capacidad
para: (a) adaptarse a cambios manteniendo su compromiso con la comunidad, (b) innovar en procesos que reduzcan su
huella ecolodgica, y (c) establecer redes colaborativas con otros actores de la economia solidaria.

El impacto diferenciador de estos emprendimientos se manifiesta en tres niveles: (1) economico: Generacion de empleo
digno y retencion de capital en el territorio; (2) social: Fortalecimiento de identidades culturales y tejido asociativo y (3)
ambiental: Implementacion de ciclos productivos circulares y bajo impacto. Estas iniciativas representan la materializacion
concreta de los principios de la ESS al vincular eficiencia administrativa con justicia redistributiva, demostrando que
es posible construir modelos econémicos alternativos desde lo local (Morais & Basic, 2020). Su monitoreo continuo,
mediante sistemas de evaluacion que ponderan tanto resultados economicos como contribuciones al bien comtn, permite
ajustar estrategias para maximizar su triple impacto en el desarrollo territorial inclusivo.

Tabla 2.

Dimensiones e indicadores logisticos aplicados a la Economia Social y Solidaria en el sector agroalimentario

Dimension Indicador logistico Descripcion Relevancia para la ESS

Mejora la sostenibilidad
economica sin
comprometer principios

Optimizacion de tiempos y
Econdmica—operativa Eficiencia en distribucion costos en transporte y entrega
de productos agroalimentarios

solidarios
. . Circuitos cortos de Uso de canales directos Reduce intermediacion y
Econdmica—operativa S . ,
comercializacion productor—consumidor fortalece economias locales
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Dimension Indicador logistico Descripcion Relevancia para la ESS
Generacion de empleo para . .
. . . - pleop Promueve equidad social y
Social Empleo inclusivo pequefios productores y S
trabajo digno
grupos vulnerables
C e, o Reparto o reinversion S
. Distribucion equitativa de . . Refuerza justicia
Social comunitaria de beneficios C
excedentes .. redistributiva
econdmicos
Reduccion de impactos o
. . . P Fomenta sostenibilidad y
Ambiental Huella ecologica ambientales en transporte y ,
., agroecologia
produccion
. . Prioridad a insumos de origen Disminuye dependencia
Ambiental Uso de insumos locales . g 4 p, .
local y sostenible externa y emisiones
Grado de participacion de . .
S, L . .. Garantiza control colectivo
Gobernanza Participacion democratica los miembros en decisiones .
L. y transparencia
logisticas
Coordinacion con redes . .
. . . . Fortalece capital social y
Gobernanza Articulacion territorial locales y organizaciones .
<olidarias desarrollo territorial

Fuente: Elaboracion propia a partir del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2023) y datos del sistema
de Economia Popular y Solidaria.

El conjunto de estudios revisados muestra una notable diversidad tematica y metodologica dentro del campo de la economia
social y solidaria (ESS). La mayoria de las investigaciones se publicaron entre 2014 y 2021, reflejando un creciente interés
académico por comprender las multiples dimensiones de la ESS en contextos latinoamericanos. Las tematicas abordadas
incluyen desde aspectos formativos y pedagdgicos en educacion superior y secundaria, hasta propuestas metodologicas
de evaluacion del balance social, asi como analisis sobre la integracion de la ESS con politicas publicas, desarrollo
territorial, inclusion laboral y sostenibilidad. Ecuador aparece como un pais especialmente relevante en el corpus revisado,
con multiples estudios centrados en su contexto sociopolitico y econdmico. Asimismo, se observa una fuerte presencia
de conceptos como “buen vivir”, “Sumak Kawsay” y “desmercantilizacion”, lo que refuerza la conexion entre la ESS
y paradigmas alternativos de desarrollo. Por otra parte, la inclusion de trabajos sobre economia colaborativa, derecho
comercial y subjetividad solidaria amplia el espectro teorico hacia perspectivas mas interdisciplinares. En conjunto, la
tabla evidencia la riqueza conceptual y la vitalidad investigativa del campo, asi como la necesidad de avanzar hacia
marcos analiticos integradores que reconozcan la complejidad de las practicas solidarias en América Latina.

DISCUSION

Los resultados obtenidos permiten afirmar que la ESS en Ecuador opera como un modelo de articulacion compleja entre
logica econdmica y compromiso social. No se trata inicamente de una alternativa tedrica, sino de una practica concreta
que evidencia avances, tensiones y desafios estructurales, especialmente en el sector agroalimentario.

Los resultados obtenidos respaldan lo sefialado por Duque et al. (2021) sobre la relacion positiva entre desarrollo logistico
y crecimiento econémico. No obstante, este estudio amplia dicha conclusion al evidenciar que, en el marco de la ESS,
los indicadores logisticos deben ir més alld de la eficiencia operativa para incluir dimensiones como la inclusion social,
la equidad de género y la sostenibilidad ambiental. Tal como proponen Carrizo & Diaz (2022), es necesario construir
indicadores morfoldgicos adaptados a las particularidades de las cadenas de suministro solidarias, incluyendo métricas
como la trazabilidad participativa, la reinversiéon comunitaria y el grado de asociatividad territorial.

El modelo ecuatoriano de ESS sustentado en el principio del Sumak Kawsay o buen vivir— ha sido capaz de armonizar
politicas macroeconomicas ortodoxas, como la dolarizacion (OECD , 2023), con politicas redistributivas de corte social.
Sin embargo, el estudio evidencia tensiones estructurales que limitan su escalabilidad. En primer lugar, se observa un

@ Revista ECA Sinergia @

W4 revistasinergia@utm.edu.ec Vol. 16. Num. 3 (147-157): Septiembre-Diciembre, 2025 DOI: 10.33936/eca_sinergia.v16i3.7889

Edicion Continua


mailto:revistasinergia%40utm.edu.ec?subject=
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
mailto:revistaecasinergia%40gmail.com?subject=

Jiménez Cumbicus et al, 2025

Indicadores logisticos en la Economia Social y Solidaria: Un analisis aplicado al sector agroalimentario en Ecuador

conflicto entre el arraigo comunitario y la expansion operativa: aunque las cooperativas agroalimentarias muestran
resiliencia frente a crisis econdmicas (Duque et al., 2021), su impacto suele ser localizado, como también lo documentan
Hidalgo et al., (2024) respecto a su integracion marginal en cadenas globales de valor.

En segundo lugar, se identifican tensiones entre sostenibilidad financiera y cumplimiento de objetivos sociales. Segin
Duque et al., (2021), el 42% de las organizaciones ESS priorizan el impacto social sobre la rentabilidad econoémica.
Esta preferencia, aunque coherente con los principios de la ESS, dificulta su inclusion en programas de financiamiento
convencionales, que valoran principalmente indicadores financieros.

Frente a estas tensiones, este estudio propone que los indicadores logisticos para la ESS deben ampliarse para incluir:
(1) medicion de externalidades positivas (ej. reduccion de huella de carbono, creacion de empleo inclusivo), (2) métricas
de gobernanza participativa (como el porcentaje de miembros con derecho a voto o el grado de reinversion social), y
(3) evaluacion de encadenamientos productivos locales (como el porcentaje de insumos adquiridos dentro de un radio
territorial definido).

Ademas, estos hallazgos dialogan criticamente con los ejes del Plan Nacional de Desarrollo (Franco, 2023), donde se enfatiza
la necesidad de fortalecer la infraestructura logistica rural. Desde una perspectiva ESS, esto implica no solo construir vias
y centros de acopio, sino también asegurar que estos se gestionen bajo principios de participacion democratica, equidad
territorial y sostenibilidad. Se recomienda, por tanto, implementar politicas como corredores logisticos con criterios ESS,
sistemas de certificacion para productos solidarios, y fondos de garantia que faciliten el acceso al crédito a organizaciones
comunitarias.

La investigacion también confirma avances concretos: por ejemplo, el empleo rural generado por cooperativas solidarias
representa el 15.9% del total del empleo en zonas rurales del Ecuador, segiin datos del INEC (2023). Sin embargo,
persisten barreras como la fragmentacién normativa entre instituciones (por ejemplo, la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria y el Ministerio de Produccion), la baja digitalizacion (solo el 28% de las organizaciones ESS utiliza
plataformas logisticas digitales) y la falta de estandarizacion en los indicadores de impacto social.

Estos resultados aportan evidencia empirica a los planteamientos de Morais & Basic, (2020) sobre la ESS como “tercera
via”, entre el mercado capitalista y el Estado. Asimismo, contrastan con los marcos evaluativos convencionales criticados
por Rivera-Aguilera et al. (2020), proponiendo un enfoque mas holistico e integral. Se sugiere que futuras investigaciones
comparen estos hallazgos con experiencias similares en América Latina, particularmente en paises como Bolivia,
Colombia o Brasil, e indaguen en el papel de la transformacion digital en la eficiencia y escalabilidad de los sistemas
logisticos solidarios.

En sintesis, el analisis sugiere que la ESS posee un potencial significativo para impulsar un desarrollo territorial mas
inclusivo y sostenible. No obstante, su consolidacion dependera de la capacidad institucional, la innovacion en indicadores
logisticos y el fortalecimiento de mecanismos participativos que garanticen coherencia entre principios y practicas.

CONCLUSIONES

Este estudio ha evidenciado que los indicadores logisticos convencionales, centrados exclusivamente en parametros como
eficiencia operativa, reduccion de costos y tiempos de entrega, resultan insuficientes para valorar el verdadero impacto
de las organizaciones de la Economia Social y Solidaria (ESS), particularmente en el sector agroalimentario ecuatoriano.
La logica de medicion dominante deja fuera dimensiones fundamentales como el empleo inclusivo, la sostenibilidad
ambiental y la cohesion comunitaria.

Los resultados permiten afirmar que las organizaciones de ESS generan multiples valores agregados que escapan a
las métricas tradicionales: desde la dinamizacion de economias locales hasta la construccion de redes solidarias que
promueven la autonomia territorial. Sin embargo, estas contribuciones como la preservacion de saberes ancestrales, la
reduccion de la desigualdad rural y el fortalecimiento de vinculos sociales— son sistematicamente invisibilizadas por los
sistemas de evaluacion vigentes.

A partir de este analisis, se identificaron tres vacios estructurales en los marcos de medicion actuales: (1) la desconexion
entre eficiencia operativa y objetivos sociales; (2) la falta de reconocimiento de aportes intangibles como el capital social
o la resiliencia comunitaria; y (3) la subvaloracion de practicas sostenibles dentro de las cadenas agroalimentarias. Ante
este escenario, la investigacion propone un modelo de evaluacion alternativo basado en cuatro dimensiones integradas:
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. Econdmico-operativa: adaptacion de la eficiencia logistica a escalas locales y circuitos cortos;

. Social: creacion de empleo digno, inclusion de sectores vulnerables y reduccion de desigualdades;

. Ambiental: evaluacion de huella ecologica, practicas agroecologicas y uso de insumos responsables;
. Gobernanza: participacion democratica, transparencia organizativa y reinversion comunitaria.

Estas conclusiones tienen implicaciones tedricas y practicas significativas. Teoricamente, cuestionan los paradigmas
hegemonicos de gestion logisticaal evidenciar suincapacidad parareflejar lamultidimensionalidad de la ESS. Practicamente,
ofrecen insumos ttiles para que gestores publicos, técnicos, investigadores y lideres comunitarios puedan disefar sistemas
de monitoreo mas alineados con los principios éticos, sociales y ambientales que guian a estas organizaciones.

En suma, este trabajo no solo propone una critica constructiva a los marcos evaluativos actuales, sino que también
aporta herramientas conceptuales y metodologicas para avanzar hacia indicadores logisticos mas coherentes con los fines
transformadores de la ESS. Repensar la logistica desde una perspectiva solidaria es, por tanto, una condicion necesaria
para construir un modelo econémico mas justo, resiliente y sostenible.
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