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		RESUMEN Innovar es aprender a emprender, el aula invertida se está utilizando cada vez más a ni- vel mundial. Desafortunadamente, la realidad del Bachillerato Ecuatoriano es que muy pocos docentes utilizan y aplican metodologías nuevas, innovadoras y emprendedoras, como el aprendizaje invertido. Elobjetivodeestainvestigaciónesanalizarlaefectividaddelaprendizajeinvertidoenlaasignaturade EmprendimientoyGestión,atravésdelautilizacióndelastecnologíasyelcumplimientodelospilares deesteenfoquepedagógico.Setratadeunainvestigacióncuantitativa,paralacualseaplicóunaencues- ta a una muestra de docentes de Emprendimiento y Gestión del nivel de Bachillerato de los cantones JamayPedernales.Comoprincipalesresultadosseobtuvieronquelosdocentesaplicanloscuatropilares delaprendizajeinvertidodeformaparcial.Encuantoalosrecursosymediostecnológicos,losdocentes utilizan las Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC), entre las que se evidencian (redes sociales, el chat, los blogs y las aulas virtuales). No obstante, desconocen ciertas herramientas tecnoló- gicasdelAprendizajeydelConocimiento,talescomo:Kahoot,Quizizz,CuaderniayZoom,entreotros. Se concluye que el aprendizaje invertido aplicado por los docentes en la materia de Emprendimientoy Gestión, no logró la afectividad deseada por cuanto no se aplicó algunos indicadores de los pilares del aulainvertidaydesconocenrecursosymediostecnológicosquepermitanmejorarelconocimiento,parti- cipaciónyempoderamientoenlosprocesosdeenseñanza-aprendizaje.Porlocual,serecomiendaaplicar nuevasestrategiasmetodológicasparadesarrollarlacreatividademprendedoraymejorarlaefectividad delaprendizajeinvertido.

		Palabras claves:Aprendizajeinvertido;Emprendimiento;Tecnologías.

		InvertedLearningintheEntrepreneurshipandManagementSubjectthroughtheuseofTechnologies.

		ABSTRACTToinnovateistolearntobeanentrepreneur,	theﬂippedclassroomisbeingusedmore andmoreworldwide.  Unfortunately,therealityoftheEcuadorianBaccalaureateisthatveryfewteach- ers use and apply new, innovative and entrepreneurial methodologies, such as ﬂipped learning. The objectiveofthisresearchistoanalyzetheeﬀectivenessofblendedlearningintheEntrepreneurshipand Managementsubject,throughtheuseoftechnologiesandcompliancewiththepillarsofthispedagogical approach. Thisisaquantitativeresearch,forwhichasurveywasappliedtoasampleofEntrepreneur- shipandManagementteachersoftheBaccalaureatelevelfromtheJamaandPedernalescantons.	Main resultsshowedthatteacherspartiallyapplythefourpillarsofﬂippedlearning.	Regardingtechnological resources, teachers use information and Communication Technologies (ICT), among which are evident (socialnetworks,chat,blogsandvirtualclassrooms).	However,theyareunawareofcertaintechnological tools of Learning and Knowledge, such as: Kahoot, Quizizz, Cuadernia and Zoom, among others. It is concluded that the inverted learning applied by teachers in the ﬁeld of Entrepreneurship and Man- agementsubject, didnotachievethedesiredaﬀectivitybecausesomeindicatorsoftheﬂippedlearning pillars were not applied and teachers are unaware of resources and technological means that allow im- provingknowledge,participationandempowermentintheteachingandlearningprocess.	Therefore,itis
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		recommendedtoapplynewmethodologicalstrategiestodevelopentrepreneurialcreativityandimprove theeﬀectivenessofﬂippedlearning.

		KEYWORDS:FlippedLearning;Entrepreneurship;Technology.

		1.  Introducción

		 Segúnlateoríaconstructivistade[1],existendosprincipiosenelprocesodeenseñanzayaprendizaje: elaprendizajecomounprocesoactivo,yelaprendizajecompleto,auténticoyreal.Actualmentesehabla delasociedaddelconocimientoylainformación,locualgeneraunademandaporlaeducacióninnovadora y creativa del proceso enseñanza-aprendizaje. Sin embargo, la realidad del Bachillerato Ecuatorianoes quemuypocosdocentesutilizanyaplicanmetodologíasnuevaseinnovadoras.

		 Si bien es cierto el aula invertida ha venido tomando presencia en los últimos años, mucho más ahoraporlapandemiamundialporelCOVID-19.ElMinisteriodeEducación[2]implementóenlafa- se 1 el Plan Aprendemos Juntos en Casa y en la fase 2 Plan de continuidad educativa. Ambos planes apoyadosenrecursosparaelprocesodeformaciónalacomunidadeducativacomo:elportaleducativo con los recursos pedagógicos, ﬁchas pedagógicas, plataforma AVA para bachillerato, programas de ra- dios comunitarias, canales de televisión con programa educativo. De acuerdo al MINEDUC (2019),el plan educativo Aprendamos juntos en casa, tiene como objetivo que los estudiantes continúen con sus actividadesacadémicas desdesus hogares.El  mismocontemplavariasacciones	didácticasen laque los docentesdebentrabajarenformaconjuntaparalaaplicacióndelosrecursoseducativos.Sinembargo,la realidaddelBachilleratoEcuatorianoesquemuypocosdocentesutilizanyaplicanmetodologíasnuevas einnovadorascomoeselcasodelaulainvertida.Según[3]“Elaulainvertidaoﬂippedclassroomesun métododeenseñanzacuyoprincipalobjetivoesqueelalumno/aasumaunrolmuchomásactivoensu procesodeaprendizajequeelqueveníaocupandotradicionalmente”.Endeﬁnitiva,suponeunainversión delmétodoanteriordondelosalumnosyalumnasestudiaránporsímismoslosconceptosteóricosqueel docentelesfaciliteyeltiempodeclaseseráaprovechadopararesolverdudas,realizarprácticaseiniciar debatesrelevantesconelcontenido[4].

		 Elaprendizajeinvertidoestáconformadoporcuatropilaresimportantes:Enprimerlugar,entornos ﬂexibles: los profesores reorganizan el espacio físico de aprendizaje para apoyar el trabajo grupal yel trabajoindividual,ademáscreanespaciosﬂexiblesparaqueelestudianteelijacuándoydóndeaprender. Ensegundolugar,Culturadeaprendizaje:enelmétodotradicionalelprofesoreslaprincipalfuentede información,mientrasqueenelmodelodeaprendizajeinvertidoestácentradoenelestudianteyeltiempo declaseloinvierteenexplorartemasconmayorprofundidadcreandooportunidadesdeaprendizaje.El resultadoesestudiantesmásactivosinvolucradosenlaconstruccióndeaprendizaje[5].

		 En tercer lugar, tenemos el Contenido intencional. En este pilar los profesores determinan el con- tenido que van a enseñar y los materiales que los estudiantes van a explorar por sí mismos, conel ﬁn de maximizar el tiempo en clase para adoptar métodos de aprendizaje centrados en el estudiante, estrategias de aprendizaje activos, dependiendo del nivel y grado de la materia. Por último, el cuarto pilareselFacilitadorprofesional.Elpapeldelprofesoresmásimportanteyexigente.Duranteeltiempo de clase observan a los estudiantes, proporcionándoles retroalimentación en el momento y evaluando continuamentesutrabajo[5].

		 Estamodalidaddeaprendizajeinvolucratambiéninnovación.Lainnovaciónnosenseñaaemprender. [6],aﬁrmaque“Elemprendimientoesunacompetenciavaliosaquedesarrollalacreatividadylaconﬁanza enunomismo.Elpropósitodelaculturaemprendedoraesimpulsarlainnovación,crearlascondiciones para el liderazgo y el éxito constante”. Este enfoque además representa una oportunidad para innovar aprovechandoymotivandoalestudiantedentroyfueradelaclase.[7],aseveraqueatravésdeesteenfoque pedagógico se fomenta el aprendizaje activo y la participación de los estudiantes. En este esquema,el
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		profesornonecesitatenerelcontroldelgrupo,sielalumnoestáavanzandoéllosguíasyapoyaparaque siganaprendiendo.Asímismo,[8]Impartirunaclasepresencialenambientesvirtualesserápocoefectiva sinotenemosunaideaclaradeusoportecnologíasdigitalesparalograrelaprendizajeenelestudiante yparaquienenseñaeldocentefacilitador.

		 Portalrazónenlapandemia,laeducaciónhaadquiridodiferentesmetodologías,comolaeducación enlínea,lavirtual,adistancia,yremotadeemergencia[9].Resultaríamuyútil,aplicarelaprendizaje invertido, ya que este enfoque permite trabajar de forma hibrida logrando efectividad en el procesode aprendizaje por el intercambio de las dos tareas primero la toma de la lección y segundo la realización dedeberes.Elautor[10]maniﬁestaqueelmodelotradicionalesenelcualelestudiantetomalalección enclaseyrealizalosdeberesencasa.Estoquieredecirqueprimerolosdicentesadquierenconocimientos conceptualesydespuésprácticosoaplicalosmismosatravésdelarealizacióndelosdeberes.

		 La retroalimentación es la clave del trabajo en grupos pequeños y grupos completos, en la que el estudiante revisa principales conceptos e ideas con estrategias activas y conceptos como “conocer”, “hacer”e“interactuar”,trespilaresbásicossobrelosqueseasientaelaulainvertida[11].Portanto,el modeloaulainvertidapermiteprofundizarcompetencias”[12].Elprofesoresunfacilitadorquetrabajade formapersonalizadaconlosestudiantesretroalimentandoeltrabajoprevio,lograndoelloslacapacidad derazonar,analizaryargumentarnuevosconocimientos.

		 Latecnologíaespartedelasociedadactual,losestudiantesutilizanrecursosaprendiendoaestudiar un contenido a su propio ritmo con la autonomía y responsabilidad. Esto es lo que se denomina clase invertida (ﬂipped classroom). La utilización de herramientas TIC es una necesidad primaria para los docentes y estudiantes, las competencias digitales y la búsqueda de información digital fuera del aula tradicional,lograndoelaprendizajeinvertido.

		 Es notorio que la sociedad de hoy está muy inﬂuenciada por las Tecnologías de la Informacióny Comunicación (TIC), Tecnologías de Aprendizaje y Conocimiento (TAC) y Tecnologías de Empodera- mientoyParticipación(TEP).Portanto,laeducaciónysobretodosufuncióndeinvestigaciónforman parteimportanteeneldesarrollodeunpaís[13].

		 LasTecnologíasdelaInformaciónylaComunicación,cumplenlafuncióninicialdebrindarinfor- maciónparaquesepuedacomunicarporcualquiermedio,utilizandoherramientas.LasTecnologíasdel Aprendizaje y del Conocimiento, tiene como objetivo establecer una relación entre la tecnología yel conocimiento adquirido a través de la tecnología. El conocimiento, entonces, seguiría creciendo gracias alusodelasTAC.

		 Variaspublicacionescientíﬁcasyacadémicas[14];[15];[10];[9];[7],[5];[6]mencionanqueelapren- dizajeinvertidoysuaplicaciónsecentraenelusoderecursostecnológicosyenlaformacióndocentea nivel superior. Se considera a la clase invertida como un método eﬁcaz para trabajar en casa. Guijosa Christian (2018) aﬁrma que el aprendizaje invertido es una técnica didáctica en la que se crea, evalúa, analizayaplicaenclaseuncontenidoquepuedeserunvideoorecursoseducativosquepuedensercon- sultadosenlíneademaneralibre.Siendoeldocenteunfacilitadorquesededicaaladiscusión,resolución deproblemasyactividadesprácticasbajolasupervisiónyasesoríadelprofesor.”Deformasimilar,[16] mencionaqueelmodelodeaulainvertidaconsisteencomprenderymemorizarencasaofueradelaulade clase,enlaqueutilizaeltiempodeclase,juntoconlaexperienciadeldocente,parafacilitarypotenciar enelalumnoprocesosdeadquisición,análisis,creaciónyprácticadeconocimientosdentrodelaula”.

		 Consecuentemente, el objetivo del presente artículo es analizar la efectividad del aprendizaje in- vertido en la asignatura de emprendimiento y gestión, a través de la utilización de las tecnologías yel cumplimientodeloscuatropilaresdeesteenfoquepedagógico.
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		2.  Materiales y Métodos

		Para esta investigación se utilizó una metodología cuantitativa. Al respecto [17] exponen que “...la investigación cientíﬁco-cuantitativa es explicar los fenómenos, interesarse en las causas que originan estos (principios de veriﬁcación) y se apoya en las técnicas estadísticas para el procesamiento dela información”.Paralarecoleccióndedatos,seaplicóunaencuestacompuestaporpreguntascerradascon elmétododeescaladeLikert.Laspreguntascuantitativasfueronenfocadasenelaprendizajeinvertido yalastecnologíasquepermitanlaefectividaddesuspilaresalimpartirlaclase.

		 Laconformacióndelapoblaciónestuvoconstituidaporuntotalde30institucioneseducativasdel distrito 13d10 de los cantones de Jama y Pedernales, perteneciente a la zona cuatro de la provinciade Manabí,queofertanbachilleratoyqueimpartenlaasignaturadeemprendimientoygestión.Siendouna poblaciónmuyampliasetomóunamuestradesieteplanteles,aplicandolosinstrumentosderecolecciónde datosaundocentedecadainstitucióneducativa.Enconsecuencia,losparticipantesdeestainvestigación fueronsietedocentesdecadaunodelosplantelesdeldistrito.

		3.  Resultados

		 EnrelaciónalaencuestarealizadaalosdocentesdelcantónJamaydelasInstitucioneseducativas deldistritoeducativoqueofertanbachillerato,acontinuación;sedetallanlossiguientesresultados:

		1. ¿Tesientessatisfechoconlamateriadeemprendimientoygestión?

		Figura1:Docentedeemprendimiento,secciónbachillerato  Elaboración:Elautor

		El 71,4% de los docentes encuestados mencionaron que están muy satisfecho, mientras queel 14,3%índicoextremadamentesatisfechoyel14,3%seleccionomoderadamentesatisfecho.

		2. ¿Hasutilizadoaprendizajeinvertidoenlaclasedeemprendimiento?
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		Figura2:Docentedeemprendimiento,secciónbachillerato  Elaboración:Elautor

		En las alternativas planteadas el 42,9% de los docentes encuestados mencionaron que muy fre- cuentemente utilizan el aprendizaje invertido como estrategia de enseñanza y el 28,6% índico frecuentementeydelamismaformaconelmismoporcentajeocasionalmente.Estoindicaquelos maestrosconocenelenfoquepedagógicodeaprendizajeinvertido.

		3. ¿Con que frecuencia utiliza las Tecnologías de la Información y la comunicación (TIC) (redes  sociales,chat,blog,aulasvirtuales,celularycomputador)?

		Figura3:Docentedeemprendimiento,secciónbachillerato  Elaboración:Elautor

		El42,9%delosdocentesencuestadosmencionaronmuyfrecuentementeyconelmismoporcentaje frecuentementeyconel14,3%seleccionaronocasionalmente,loqueesevidenteelusodelasTics enlaclasedeemprendimientoygestión.

		4. ¿QuéherramientasdelasTecnologíasdelaInformaciónylaComunicaciónTIChautilizadopara  laclasedeemprendimientoygestión?

		Enestainterroganterespondenmuyfrecuentementeconel26%utilizanelcomputadorenprimer
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		Tabla1:Docentedeemprendimiento,secciónbachillerato

		Alternativa	Nunca	CasiNunca	Ocasionalmente FrecuentementeMuy Frecuen-  temente

		RedesSociales	0	0	28,6%	42,9%	28,6% ElChat	0	0	14,3%	42,9%	28,6% ElBLog	0	14,3%	28,6%	28,6%	28,6% AulasVirtuales	0	0	0	42,9%	57,1% Celular	0	0	0	57,1%	42,9% Computador	0	0	0	28,6%	71,4%

		Figura4:Docentedeemprendimiento,secciónbachillerato.Muyfrecuentemente.  Elaboración:Elautor

		Figura5:Docentedeemprendimiento,secciónbachillerato.Frecuentemente.  Elaboración:Elautor

		lugar, en segundo lugar, las aulas virtuales con el 21% y en tercer lugar el chat con el celular conel16%;enlaalternativafrecuentementerespondenelcelularconel23%,elchatylasaulas virtualesconel18%;ocasionalmenterespondenqueelBlogconel50%,ensegundolugar,redes socialesconel33%.EstoevidenciaelusoderecursosTIC(redessociales,elchat,losblogsylas aulasvirtuales.Evidenciandoelusodelcelularyelcomputadorparalautilización.

		5. ¿Aplica las Tecnologías de aprendizaje y del Conocimiento TAC (Zoom, edmodo, cuadernia,  kahoot,quizizz,classroom)ensusclases?

		Enestaalternativabasadaenlastecnologíasdeaprendizajeyconocimientorespondenmuyfre-
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		Figura6:Docentedeemprendimiento,secciónbachillerato  Elaboración:Elautor

		cuentementeconel42,9%yconelmismoporcentajedel42,9%frecuentemente,mientrasqueel 14,3%índicoocasionalmente,loqueindicaesqueutilizanalgunosrecursosTAC.

		6. ¿QuéherramientasdelasTecnologíasdeaprendizajeydelConocimiento(TAC)hautilizadopara  elprocesodeenseñanza?

		Tabla2:Docentedeemprendimiento,secciónbachillerato

		Alternativa	Nunca	CasiNunca	Ocasionalmente FrecuentementeMuy Frecuen-  temente

		Zoom	0	28,6%	14,3%	28,6%	28,6% Edmodo	42,9%	42,9%	14,3%	0	0 Cuadernia	28,6%	42,9%	0	28,6%	0 Kahoot	28,6%	42,9%	0	42,9%	0 Quizizz	28,6%	14,3%	14,3%	42,9%	0 Classroom	42,9%	42,9%	14,3%	0	0

		Enestapreguntalosdocentesrespondendemaneramuynegativadesdelavaloracióndelaescala deLikertenlaqueenprimerlugarcasinuncaynuncahanutilizadoplataformascomoelzoomy elclassroom.Ensegundolugar,ocasionalmenteconel25%utilizanedmodo,classroom,quizizz, zoom. En tercer lugar frecuentemente ciertos docentes con el 30% kahoot y quizizz. Lo quees evidentequelosdocentesnoaplicantodaslasherramientasTAC.
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		Figura7:¿QuéherramientasdelasTecnologíasdeaprendizajeydelConocimiento(TAC)hautilizado paraelprocesodeenseñanza?.Nunca.

		Elaboración:Elautor

		Figura8:¿QuéherramientasdelasTecnologíasdeaprendizajeydelConocimiento(TAC)hautilizado paraelprocesodeenseñanza?.CasiNunca.

		Elaboración:Elautor

		7. ¿Qué recursos envía en casa con más frecuencia para que el estudiante vaya comprendiendoy  memorizandoantesdelaclase?

		Tabla3:Docentedeemprendimiento,secciónbachillerato

		Alternativa	Nunca	CasiNunca	Ocasionalmente FrecuentementeMuy Frecuen-  temente

		Videos	0	0	42,9%	14,3%	42,9% Lectura de con-

		tenidos	0	14,3%	28,6%	28,6%	28,6% Infografía	0	0	28,6%	57,1%	14,3% Presentaciones	0	0	14,3%	85,7%	0 Aplicaciones

		Multimedia	0	14,3%	42,9%	14,3%	0
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		Figura9

		Figura10:Docentedeemprendimiento,secciónbachillerato  Elaboración:Elautor

		En esta pregunta sobre los recursos que los docentes envían a casa en el graﬁco la parte nos muestraenprimerlugarelvideo,laspresentacionesylainfografíaconunvalorpositivomayoral 60%ylasaplicacionesmultimediaylecturadecontenidoslohacenregularmente.
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		Figura11:Docentedeemprendimiento,secciónbachillerato  Elaboración:Elautor

		Figura12:Docentedeemprendimiento,secciónbachillerato  Elaboración:Elautor

		8. Queelementosdelospilaresdelaprendizajeinvertidoeselmásaplicado,considerandoelambiente  ﬂexible.

		Enestapreguntadelprimerpilardelaprendizajeinvertidoconsusfasesnosdaunclaroresultado con el 67% frecuentemente y muy frecuentemente ofreciendo diferentes formas de aprender, con el22%losdocentescreanespaciosparainteractuaryreﬂexionarconlosestudiantesloaprendido y con el 11% observando y dando seguimiento a los estudiantes para realizar los ajustes, lo que aclaraquemuchafrecuenciasedaunambienteﬂexibleparaelaprendizaje.

		9. ¿Quéelementosdelospilaresdelaprendizajeinvertidoeselmásaplicado,tomandoencuentael  pilarculturadeaprendizaje?

		Enestesegundopilardelaprendizajeinvertidonosdaresultadopositivoconel67%Ofreciendo a los estudiantes diversas oportunidades en actividades donde puedan memorizar y comprender un contenido y con el 33% en la que el docente ofrece a los estudiantes diversas oportunidades paraquepuedanmemorizarycomprendercontenido.

		10. Qué elementos de los pilares del aprendizaje invertido es el más aplicado, tomando en cuentael  pilarcontenidodirigido.
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		Tabla4:Docentedeemprendimiento,secciónbachillerato

		Alternativa	Nunca	CasiNunca	Ocasionalmente FrecuentementeMuy Frecuen-  temente

		Creo espaciosy marcos  tempo- rales que	per-

		miten a los es-

		 0	0	28,6%	71,4%	0 tudiantes inter-

		actuar y  reﬂe- xionar sobresu aprendizaje.

		Observo y doy seguimiento	a

		los  estudiantes

		 0	0	14,3%	85,7%	0 parahacerajus-

		tes cuando sea

		necesario.

		Ofrezco  a los

		estudiantesdife-

		rentes maneras

		de	aprender  0	0	0	87,5%	14,3%

		el contenido y demostrar	su dominio

		Figura13:Docentedeemprendimiento,secciónbachillerato  Elaboración:Elautor

		Enestetercerpilardelaprendizajeinvertidonosdaresultadodel85,7%aproximadamenteenla fase uno y dos del contenido dirigido indicando que frecuentemente se crea y se selecciona con- tenidosrelevantes(videos),priorizandolosconceptosutilizadosenlainstrucción,únicamenteen lafasetresnosda14,3%conelresultadomininoquecasinuncaseutilizaladiferenciaciónpara hacercontenidosrelevantesparatodoslosestudiantes.
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		Tabla5:Docentedeemprendimiento,secciónbachillerato

		Alternativa	Nunca	CasiNunca	Ocasionalmente FrecuentementeMuy Frecuen-  temente

		Ofrezcoaloses- tudiantes diver- sas oportunida- des de  involu- crarse en  acti-

		vidades  signiﬁ-

		 0	0	57,1%	28,6%	14,3% cativas  en las

		que como pro-

		fesor los  dejos

		que memoricen

		ycomprendanel

		contenido.

		Dirijo estas ac-

		tividades como

		mentor o  guía

		y las hago ac-

		cesibles a todos  0	0	28,6%	57,1%	14,3%

		losestudiantesa través de la di- ferenciaciónyla realimentación

		Figura14:Docentedeemprendimiento,secciónbachillerato  Elaboración:Elautor

		11. Que elementos de los pilares del aprendizaje invertido es el más aplicado, tomando en cuentael  facilitadorprofesional.

		En este cuarto y último pilar del aprendizaje invertido nos da resultado más alto con el 85,7% indicando que frecuentemente el docente está a disposición de los estudiantes para dar retroali- mentaciónindividualygrupal,dondesellevaacaboevaluacionesformativasduranteeltiempode claseatravésdelaobservaciónyelregistrodeinformaciónparacomplementarlainstrucción,y
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		Tabla6:Docentedeemprendimiento,secciónbachillerato

		Alternativa	Nunca	CasiNunca	Ocasionalmente FrecuentementeMuy Frecuen-  temente

		Priorizo	los

		conceptos	uti-

		lizados  en la

		instrucción di-

		recta para que	0	0	42,9%	57,1%	0

		sean  accesibles

		a los estudian-

		tes por  cuenta

		propia.

		Creo  o  selec-

		cionocontenidos

		relevantes  -por  0	0	14,3%	85,7%	0

		logeneralvideos

		paramialumno.

		Utilizo  la di-

		ferenciación

		para  hacer el

		contenido acce-	0	14,3%	0	87,5%	0

		sible y relevante para todos los estudiantes.

		Figura15:Docentedeemprendimiento,secciónbachillerato  Elaboración:Elautor

		apoyadaenelmismoresultadoporseparadoconel14,3%indicaquerealizamuyocasionalmente undocentedeunplanteleducativo.

		12. ¿Quéactividadesharealizadodentrodelauladeclase?

		Lasactividadesquepuedadesarrollareldocentedentrodelauladeclasesonvarias,enlaencues- ta aplicada a los profesores de emprendimiento en la cual con el 85,7% de manera positiva han realizado todas las actividades son muy frecuentes, frecuentemente y ocasionalmente (elaboran mapasmentales,realizantablascomparativas,analizanlibrosdetextos,consensuandeﬁniciones, secrearecursosdidácticos,realizandebatesypreguntasreﬂexivas)yconel14,3%,laevaluación entreparesylacreacióndenuevosrecursosdidácticosquenuncaycasinuncaalgúndocentesno
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		Tabla7:Docentedeemprendimiento,secciónbachillerato

		Alternativa	Nunca CasiNunca	Ocasionalmente FrecuentementeMuy Frecuen-  temente

		Estoy a disposición de los estudiantes

		para dar realimen-

		 0	0	0	85,7%	14,3% tación individual o

		grupal	inmediata

		segúnesrequerida.

		Llevo a cabo eva-

		luaciones  formati-

		vasduranteeltiem-

		po de clase a tra-

		vés de la observa-	0	0	14,3%	71,4%	14,3%

		ción y el  registro

		de información pa-

		ra complementarla

		instrucción.

		Colaboro y	reﬂe-

		xiono	con	otros

		profesores y asumo

		la  responsabilidad  0	0	71,4%	28,6%	0

		de la  transforma- ción de mi práctica docente.

		Figura16:Docentedeemprendimiento,secciónbachillerato  Elaboración:Elautor

		laaplica.

		13. ¿Quéactividadesharealizadofueradelauladeclase?

		Las actividades que pueda desarrollar el docente fuera del aula de clase son parte esencial del aprendizajeinvertido,enlaencuestaaplicadaalosdocentesdeemprendimientoygestiónnosda elsiguienteresultadodel85,7%ocasionalmente,frecuentementeymuyfrecuentementeobservan videosparaanalizar,respondenpreguntasorientadoras,generanapuntesyresúmenes,comparten y publican material generado en clase, mientras con el 14,3% nunca y casi nunca leen textos
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		Tabla 8: Docente de emprendimiento, sección bachillerato

		Alternativa	Nunca CasiNunca	Ocasionalmente FrecuentementeMuy Frecuen-  temente

		Tablas Comparati-

		vas	0	0	42,9%	57,1%	0 Mapas Conceptua-

		les	0	0	14,3%	85,7%	0 Analizarlibros	28,6%	42,9%	14,3%	71,4%	14,3% Consensuar deﬁni-

		ciones	0	0	28,6%	71,4%	0 Recursos  Didácti-

		cos	0	14,3%	0	87,5%	0 Debatir,dialogar.	0	0	0	85,7%	14,3% PlaniﬁcarClases	0	0	28,6%	42,9%	28,6% Implementar estra-

		tegiasactivas	0	0	14,3%	42,9%	42,9% Evaluarentrepares	14,3%	0	14,3%	57,1%	14,3%

		Tabla9:Docentedeemprendimiento,secciónbachillerato

		Alternativa	Nunca CasiNunca	Ocasionalmente FrecuentementeMuy Frecuen-  temente

		Prueba de respues-

		ta	0	0	42,9%	57,1%	0 Ver,analizarvideos	0	0	14,3%	85,7%	0 Leer textos cientíﬁ-

		cos	0	0	14,3%	71,4%	14,3% Responder pregun-

		tasorientadoras	0	0	28,6%	71,4%	0 Generar apuntes y

		resúmenes	0	14,3%	0	87,5%	0 Compartir y gene-

		rarmaterialgenera-	0	0	0	85,7%	14,3% doenclase.

		cientíﬁcosyaplicanpruebasderespuestas.

		14. ¿Creeustedqueelaprendizajeinvertidomejoralamotivaciónylacomunicaciónconelestudiante?

		El85,7%delosdocentesmencionanqueestándeacuerdo,elrestanteporcentajededocentescon el14,3%índicoestartotalmentedeacuerdo.Estoevidenciaqueesteenfoquepermitequemejore lacomunicaciónyelaprendizajesevuelveactivoypersonalizado.

		ParaelanálisisseconsiderócriteriosestablecidosenbasealineamientosdelPentágonodeCom- petenciasTIC(MEN,2013),endonde,sepresentanlascincocompetenciasquedebedesarrollarel maestroenlosnivelesTIC/TAC/TEP:Tecnológica,Pedagógica,Comunicativa,GestióneInvesti- gación.Dentrodelosprincipaleshallazgossedeterminaquelosdocentesdelniveldebachillerato presentan un promedio de nivel de conocimiento de TIC (85%), TAC (85%) y TEP (26%);de aplicaciónTIC(57,1%),TAC(42,9%)yTEP(13%);y,deintervenciónTIC(70%),TAC(15%) yTEP(6%).
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		Figura17:Docentedeemprendimiento,secciónbachillerato  Elaboración:Elautor

		4.  Discusión

		 Elobjetivodeestainvestigaciónfueanalizarlaefectividaddelaprendizajeinvertidoenlaasignatura deemprendimientoygestión,atravésdelautilizacióndelastecnologíasyelcumplimientodelospilares deesteenfoquepedagógico.

		 Todos los docentes encuestados se encuentran satisfechos de dictar esta materia. Así mismo ensu mayoría utilizan el aprendizaje invertido como estrategia de enseñanza frecuentemente, lo que indica que los maestros conocen este enfoque pedagógico de aprendizaje invertido, en el que envían a casa videos, presentaciones e infografías para tareas fuera de clase. Este resultado coincide con lo que nos diceMonterreyT&Christian(2014,p.9)ElAprendizajeinvertidoesunatécnicadidácticaenlaquela exposición de contenido se hace por medio de videos o recursos educativos que pueden ser consultados enlíneademaneralibre,mientraseltiempodeaulasededicaaladiscusión,resolucióndeproblemasy actividadesprácticasbajolasupervisiónyasesoríadelprofesor”.

		 Losdocentesaplicanloscuatropilaresdelaprendizajeinvertidodeformaparcial.Encuantoalos recursosymediostecnológicos,losdocentesutilizanlasTecnologíasdelaInformaciónylaComunicación (TIC),entrelasqueseevidencian(redessociales,elchat,losblogsylasaulasvirtuales).Noobstante, desconocen ciertas herramientas tecnológicas del Aprendizaje y del Conocimiento, tales como: Kahoot, Quizizz,CuaderniayZoom,entreotros.

		5.  Conclusiones

		 El Aula invertida es una estrategia educativa que ayuda a lograr un aprendizaje signiﬁcativo,ya queelmismoestudianteeselresponsabledesupropioprocesoeducativo.Estemodelopermiteyfacilita la interacción con los alumnos en clase. El profesor puede apoyarlos a aclarar sus dudas y preguntas, apoyándolosensuaprendizajeyasegurándosedenivelarelconocimientodelgrupo.

		 La utilización de las tecnologías para el aprendizaje y el conocimiento permiten que el docentese empoderedesuprácticadocenteutilizandoesteenfoquepedagógicodelaprendizajeinvertido.Elapren- dizajeinvertidoinvolucralaparticipacióndentroyfueradeclaseutilizandolospilaresquesostieneneste modeloactivo,participativoypersonalizadoqueaplicandoeﬁcientementepodremoslograrlacreatividad basadaenaquellafrasequedice:“Innovaresaprenderaemprender”.

		 SeconcluyequeelaprendizajeinvertidoaplicadoporlosdocentesenlamateriadeEmprendimiento yGestión,nologrólaafectividaddeseadaporcuantonoseaplicóalgunosindicadoresdelospilaresdel
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		aulainvertidaydesconocenrecursosymediostecnológicosquepermitanmejorarelconocimiento,parti- cipaciónyempoderamientoenlosprocesosdeenseñanza-aprendizaje.Porlocual,serecomiendaaplicar nuevasestrategiasmetodológicasparadesarrollarlacreatividademprendedoraymejorarlaefectividad delaprendizajeinvertido.
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		Apéndice o Anexo

		A.1.INSTITUCIONESEDUCATIVASPARTICULARES

		Institución	AMIE	Circuito	Docentes OVIDIODECROLY	13H03871	13D10C02	1 ANTONIE  DE SAINT

		EXUPERY	13H03852	13D10C02	1 UNIDAD	EDUCATIVA

		INMACULADA MARIA	13H03898	13D10C02	1 AUXILIADORA

		MONTESSORI	13H03883	13D10C02	3 UNIDAD	EDUCATIVA

		CIUDAD  DE PEDER-	13H03836	13D10C03	1 NALES

		UNIDAD	EDUCATIVA

		ILINIZANORTE	13H03925	13D10C02	1 UNIDAD	EDUCATIVA

		FISCOMISIONAL JOSÉ

		MARÍA VÉLAZ, S.J. –	13H03860	13D10C03	1 IRFEYAL	–	EXTEN-

		SIÓN67-PEDERNALES
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		A.1.INSTITUCIONESEDUCATIVASFISCALES.

		Institución	AMIE	Circuito	Docentes

		U.E.  CAÑAVERAL  DEL

		NARANJO	13H03868	13D10C01	1 U.E.  TÉCNICO  AGROP.

		PEDERNALES	13H03892	13D10C02	1 U.E. CARLOS MARIA DE

		LACONDAMINE	13H03894	13D10C02	1 U.E. YASMINA  JUSTINA

		ZAMORAGOYE	13H05405	13D10C02	1 U.E. CIUDAD DE PEDER-

		NALES	13H03887	13D10C03	3 U.E. AUTÓNOMO DE MA-

		NABÍ	13H04551	13D10C03	1 U.E.PEDROAGUSTINLO-

		PEZRAMOS	13H05181	13D10C03	1 U.E.JOSESALVADORCA-

		SIMIRO MACIAS PAZMI-	13H03953	13D10C04	1 ÑO

		U.E.LASIBERIA	13H03960	13D10C04	1 U.E.CONDORMIRADOR	13H03976	13D10C04	1 U.E.  VICTOR  MANUEL

		PEÑAHERRERA	13H03985	13D10C05-a	1 U.E.SUCREMIELES	13H03943	13D10C05-b	2 U.E. MONICA EDITH NA-

		ZARENORUA	13H05396	13D10C05-b	1 U.E.SANTATERESA	13H05398	13D10C06	1 U.E.JUANMONTALVO	13H04021	13D10C06	1 U.E.12DEOCTUBRE	13H04027	13D10C07	1 U.E.WINSTONCHURCHIL	13H04188	13D10C08	1 U.E.LUISARTUROCEVA-

		LLOSINTRIAGO	13H04192	13D10C08	1 U.E.JAMA	13H04195	13D10C08	2 U.E. BRASIL	LEONIDAS

		GARCIA	13H04196	13D10C08	1 U.E.VEINTEDEMARZO	13H05421	13D10C08	1 U.E.TABUGA	13H04783	13D10C08	1 U.E.RAMBUCHE	13H05397	13D10C09	1
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