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Resumen 

 El presente artículo comprendió el desarrollo y la aplicación metodológica de la evaluación por resultados en proyectos de construcción hidráulica bajo procesos establecidos por la metodología de Evaluación del Sistema Integrado de Planificación e Inversión Púb lica acorde con lo propuesto por la Comisión Económica para América Latina y el Caribe. Se evaluaron criterios de pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad, que permitieron cuantificar el desarrollo sustentable de la infraestructura hidráulica en los canto nes Manta y Montecristi, en proyectos durante el periodo 2015-2019. En Ecuador son escasos los procedimientos donde se establece una evaluación a fin de retroalimentar los procesos de los proyectos y adquirir lecciones aprendidas. Los resultados mostraron una efectividad del 61 % 

 en promedio según las encuestas para los tres proyectos evaluados del cantón Manta, a diferencia del 62 % en promedio porcentual de efectividad de los dos proyectos evaluados del cantón Montecristi. El cumplimiento de los indicadores de los proyectos en aná lisis es calificado entre bueno y regular. Se concluye que los proyectos de infraestructura hidráulica ejecutados tuvieron un impacto positivo que aseguran un desarrollo sustentable, pero requieren de mantenimiento preventivo y operacional para que no reflejen un desconte nto social. 

  


Abstract  

 This article included the development and methodological application of the evaluation by results in hydraulic construction projects under processes established by the Evaluation methodology of the Integrated Public Planning and Investment System in accord ance with what is proposed by the Economic Commission for Latin America and the Caribbean. Relevance, efficiency, effectiveness, impact and sus tainability criteria were evaluated, which allowed quantifying the sustainable development of hydraulic infrastru cture in Manta and Montecristi cantons, in projects in the 2015-2019 period. In Ecuador there are few procedures where an evaluation is established in order to provide feedback on project processes and acquire lessons learned. The results showed an effecti veness of 61 % on average according to the surveys for the three evaluated projects of Manta canton, as opposed to the 62 % effectiveness average percentage of the two  evaluated projects of Montecristi canton. Compliance with the indicators of the projects under analysis is rated between good and fair. It is concluded that the hydraulic infrastructure projects executed had a positive impact that ensures sustainable development but require pr eventive and operational maintenance so that they do not reflect social discontent. 
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1.  Introducción 

De forma  que, rea liza r un estudio eva lua tivo de esta  índole, llega ría  a ma rca r un precedente socia l  ca ra cterístico pa ra  el desa rrollo sustenta ble En la  a ctua lida d, la  eva lua ción de resulta dos requiere una  considera ble del  recurso  hídrico,  el  mismo  que  a ctua lmente  sobrelleva n  con estima ción  en  los  proyectos  de  inversión  pública   o  socia l,  en  va rios dificulta des la s comunida des de Ma nta y Montecristi. 

contextos como  la   necesida d  de  ma ntenimiento y  opera ción  de  estos Ha ciendo énfa sis con ba se en los a ntecedentes indica dos se expresa  el proyectos que pierden su objetivo por el cua l fueron crea dos a l tra nscurrir objetivo  de  eva lua r la   efectivida d en  los  proyectos  de  infra estructura el tiempo. 

hidrá ulica  en Ma nta  y Montecristi, entre los períodos 2015 a l 2019. 

Por  lo  genera l,  la s  entida des pública s  o  priva da s fina ncia dora s de Concreta mente se esta blece que pa ra  el cumplimiento del objetivo se proyectos no incluyen en el  presupuesto la s eva lua ciones de resulta dos, debe definir  el  modelo de eva lua ción suma tiva , a sí mismo, exa mina r la por lo que su intervención concluye a l momento de fina liza r el proyecto, situa ción en los proyectos de infra estructura  hidrá ulica  de ta l ma nera  que siendo el motivo por el que se desconoce, en la  ma yoría de oca siones, si permita  a plica r  los  indica dores  de  resulta dos y  criterios  de  eva lua ción la  ejecución ha  sido efica z, eficiente, pertinente y  sostenible (Gutiérre z -

propuestos. 

Roque, 2018, p. 90). 

A  nivel  mundia l la   gestión  del  recurso  hídrico  siempre  ha  sido  una  

 1.1. La Evaluación de resultados de Proyectos de 

problemá tica  a  tra ta r ya  que el ma ntenimiento de su infra estructura  y el 


inversión pública 

a ba stecimiento son meta s que la   Orga niza ción  de la s  Na cion es  Unida s (ONU)  pla ntea  en los Objetivos de Desa rrollo  Sostenible (ODS)  entre los La   eva lua ción  socia l  permite  a prender  de  la   experiencia   pa sada cua les el objetivo número 6 busca  ga ra ntizar la  disponibilida d de a gua , a sí (Cohen y  Fra nco,  2000, p.12),  a  pa rtir  de  esto,  se  pretende diseña r  de como su gestión  sostenible  y la  limpieza  pa ra  el  consumo de todos, del mejor  ma nera   los  nuevos  proyectos  que  se  pueda n  pla nifica r, mismo modo, el  objetivo número 11 menciona  la  importa ncia  de logra r enca mina ndo la s a ctividades a  la  mejora  continua que permita n considerar que la s ciuda des y los a senta mientos humanos sea n inclusivos, seguros, todos  los  fa ctores involucra dos que  fa vorecen  a l  cumplimiento  de  los resilientes  y sostenibles (ONU,  2019). 

objetivos. 

Interpreta ndo  esta s  circunsta ncia s,  Ma rtínez-Va ldés  y  Villa lejo-Así  mismo, pa ra  Gómez (2000) la  eva lua ción ex post es “la  lla mada Ga rcía  (2018) expresa n que en va rios pa íses, principa lmente los  menos eva lua ción suma tiva , ta mbién conocida  como eva lua ción de resulta dos o desa rrolla dos, son primitiva s la s política s na ciona les de mejora  referentes de impacto” (p. 15), la que facilitará el informe donde incluya que la obra a  los recursos hídricos y que a demá s, falta n normativas para  el tra tamiento ejecuta da incidió de la  forma  en que se ha  pla nifica do en primera  insta ncia del  a gua  que a yuden a  esta blecer nuevos ma rcos instituciona les pa ra  la y que cumple con todos los está nda res predetermina dos. 

gestión  de  la   misma   (p.  59),  lo  cua l  permite  reconocer  la   fa lta   de Es  decir,  el  objetivo  que  se  logra   a l  fina liza r  una   eva lua ción  de importa ncia  del  impa cto socia l  que  genera   la   ejecución  de  proyectos resulta dos será  el enfoque de una  situa ción rea l que sea  desta ca ble en el hidrá ulicos. 

proyecto a na liza do, pa ra  el  que  no  debe  existir  incongruencia s  en  la s Por otra  pa rte, se debe tener en cuenta  que los gerentes en proyectos conclusiones emitida s. 

de  construcción  a frontan  con  inconvenientes  la   integra ción  de Ruíz-Domínguez y Becerra -Lois (2015) conceptua liza n y a bordan los metodología s, filosofía s, instrumentos y herra mienta s de gestión (Rincón siguientes  criterios  bá sicos de la  eva lua ción: y  Milla n,  2017,  p.  52),  ya   que  son  conceptos  con  cierto  gra do  de 

“La pertinencia es la medida en que los objetivos de un proyecto son complejida d y esto resa lta  en la  ineficiencia  de los proyectos. 

coherentes con la s necesida des de sus beneficia rios, liga do a  los contextos En  cua nto a  la   a dministra ción pública ,  Ecua dor requiere  esta blecer regiona les y loca les, y con la s política s de ca da  na ción ” (p. 145). 

una  eva lua ción a  fin  de  retroa limenta r los  procesos  de los  proyectos y 

“La  eficacia  se  mide  según  el  grado  en  el  que  se  logren a dquirir  informa ción  rela ciona da   a   hechos  a nteriores,  en  donde  la progresiva mente  la s  meta s  física s  y  fina nciera s  de  un  proyecto, goberna nza  del a gua  esté descentra liza da  y ba jo la  competencia a  nivel de considerá ndose como la  verifica ción de la  medida  en que se obtuvieron o los gobiernos loca les; sin emba rgo, toda vía en otros pa íses el nivel federa l se espera n conseguir  los objetivos” (p. 145). 

o el  esta do desempeña  un pa pel cla ve en la s opera ciones dia ria s de la s La  eficiencia , pa ra  medir la  efectivida d de los  proyectos, debe pa rtir obra s según la  UNESCO  (2019, p. 29). 

del  a ná lisis  de los  resulta dos en  rela ción  con  los  costos,  es  decir,  es  el A  su  vez  es  necesa rio  introducir  en  la s  estructura s  y  procesos  del estudio de la  tra nsforma ción de los insumos en productos fina les media nte cuerpo esta ta l los modelos de eva lua ción que a seguren la  pertinencia  de la   rea liza ción  de  determina das  a ctivida des  y  se  a socia   con  los estos  progra ma s, de forma  que pueda n ba sa rse en la  tra nspa rencia  y la componentes del proyecto. 

utiliza ción  de  los  recursos  públicos  ma neja dos  con  responsa bilidad La  sostenibilida d  en  un la pso indefinido  genera   que el  proyecto de (Luque  et al., 2019). 

inversión  sea  persistente,  de forma  que este criterio  muestra  el impa cto Conocer  el  efecto  e  impa cto  de  los  proyectos  de  infra estructura positivo en lo  posible de que lo ocurrido se sostiene a un desp ués de que hidrá ulica   en  los  ca ntones  Ma nta   y  Montecristi  permitirá   a na lizar el proyecto ha ya  inicia do opera ciones y siga  esta bleciendo beneficios en resulta dos obtenidos, a  su vez conciencia r la s nueva s necesida des que se la  socieda d en cuestión. 

genera n a  ra íz de la  eva lua ción ex post. 

El impa cto dentro de un proyecto ha ce referencia  a  los ca mbios que se producen  a   la rgo  pla zo,  de  ma nera  que  estos  pueden  ser  positivos  o Evaluación de resultados: proyectos de obras hidráulicas en Manta y Montecristi, 2015 – 2019 
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nega tivos, prima rios o secunda rios, desea dos o previstos, a sí como los no 2.  Materiales y Métodos 

desea dos ni previstos, producidos directa  o indirecta mente en un proyecto, lo  cua l  se  a socia   linea lmente  con  sus  fines;  por  ello,  es  conveniente Pa ra  rea liza r la  investiga ción como objeto de estudio se selecciona ron eva lua r todos los impa ctos que pueda n genera rse, ta nto en lo económico, tres proyectos hidrá ulicos del ca ntón Ma nta y dos proyectos hidrá ulicos en  lo  socia l  y,  de  igua l  ma nera ,  en  los  a spectos  a mbienta les (Ruíz-del  ca ntón Montecristi debido a  que se encontra ba n a djudicados dentro Domínguez y Becerra -Lois, 2015, p. 145). 

del Sistema  Oficia l de Contra ta ción Pública  del Ecua dor (SOCE), esta ban Estos criterios  son cla ves a l momento de rea liza r una  eva lua ción ex rela ciona dos con la   problemá tica  de la   distribución  de a gua  y,  a demás, post, debido a  que permiten medir el  gra do de sa tisfa cción del proyecto cumplieron  con su  periodo de  construcción dentro de los  a ños 2015 a l pa ra  conocer  si  su  ejecución y  a plica ción cubrió  la s  necesida des  en  el 2019. 

sector;  reca lca ndo la   expresión  de  Verduzco  y  Va lenzuela   (2019)  el En  la   Ta bla  1  se  denota n los  siguientes  proyectos de  los  ca ntones procedimiento  de  prepa ra ción  y  presenta ción  de  la s  eva lua ciones  de Ma nta   y 

Montecristi  con  su  numera ción  pa ra   identifica rlos impa cto se forma  de política s que proporciona n pa utas pa ra  la  mejora  en respectiva mente en el desa rrollo de los resulta dos: la  pla nifica ción de los proyectos (p.378). 



Tabla 1 


1.2.Obras hidráulicas sustentables 

 Objeto de estudio proyectos de infraestructura hidráulica Proyectos infraestructura hidráulica de Manta El  recurso  hídrico  necesita   de  infra estructura   que  beneficie  su Reha bilita ción de la  pla nta  de tra ta miento de Agua s Residua les. 

ca pta ción, tra ta miento y distribución  pa ra  la  socieda d, de ta l ma nera  que Colector de a gua s servida s con tubería s de 650 mm de desa güe desde genere  un desa rrollo sustenta ble sin  perjudica r la s genera ciones futura s. 

El Pa lma r ha sta  vía  Puerto Aeropuerto. 

“Los sistemas de abastecimiento de agua potable, así como los  que dan Alca nta rilla do sa nita rio en el sitio El  Aromo. 

tra ta miento a  agua s residua les ha n sido difíciles de ma nejar y gestiona r en Proyectos infraestructura hidráulica de Montecristi. 

todo  su  desarrollo  histórico”  (González-Ramírez  y  Bejarano-Salazar, Alca nta rilla do sa nita rio en la  pa rroquia  Colora do. 

2019, p. 2). 

Pla nta  de a gua  pota ble El Centinela . 

Pa ra  el  funciona miento de dicha s obra s, se  requiere  de  la  inversión Fuente: SOCE  (2021). 

pública  en todos los  proyectos que se rea liza n pa ra  a lca nzar el bienesta r socia l  y un desa rrollo  sustenta ble de  la s comunida des, por medio de  la Se  rea lizó  una  investiga ción descriptiva  ca usa l de los  proyectos, la s foca liza ción de sectores estra tégicos como la  primera  a cción que se debe técnica s a plica da s fueron la   encuesta  y  la   observa ción pa rticipa nte. Se pla nifica r pa ra  efectua r la  inversión. 

obtuvo una  muestra  de 384 beneficia rios donde el  instrumento utiliza do Por lo ta nto, Luque  et al. (2019, p. 286) recomienda n introducir en la s fue un cuestiona rio de 8 ítems con ca tegoría s de respuesta  en esca la  de estructura s y procesos del a pa ra to guberna mental modelos de eva lua ción Likert que como instrumento psicométrico indica  su a cuerdo o desa cuerdo que  a seguren  la   pertinencia   de  estos  progra ma s,  ba sa dos  en  la sobre  una  interroga nte o  a firma ción, lo  que  se  rea lizó  a  tra vés de  una tra nspa rencia  y el uso de recursos públicos ma nejados con responsabilidad esca la   ordena da   y  unidimensiona l,  según  Ma ta s  (2018,  p.  39).  El y a linea dos a  la s norma tiva s lega les del pa ís. 

instrumento determina  si se encuentra n “muy de a cuerdo”, “de a cuerdo”, En  lo  concerniente  a l  tema  del  a gua ,  se  reconoce  que  una  de  la s 

“ni  de  acuerdo  ni  en  desacuerdo”,  “en  desacuerdo”  o  “muy  en funciones de los gobiernos  esta ta les es ga ra ntiza r que esta  sea  pota ble y desacuerdo”, en relación con los siguientes  enunciados: que toda  infra estructura  y servicios hidrá ulicos provea n a  la s pobla ciones a . 

Seleccione  SÍ/NO  si  conoce o  no los  proyectos que  está n en de  a gua   de  buena  ca lida d  y  en  ca ntida des suficientes  pa ra   a ba stecer funciona miento en Ma nta/Montecristi. 

sa tisfa ctoria mente su dema nda (La gunas  et al., 2016, p. 50). 

b. 

La  implementa ción del  proyecto, ¿ga ra ntizó  el  desa rrollo  del Ca be reca lca r que la  ca rencia  del recurso hídrico genera ría  un efecto ca ntón? 

inversa mente proporciona l a l bienesta r y el nivel de vida  de la  pobla ción c. 

¿Está   de  a cuerdo  en  que  el  proyecto  en  cuestión  tuvo  un en  genera l,  principa lmente  en  tres  a spectos  bá sicos,  como  son  la impa cto positivo? 

producción de a limentos, la  sa lud y la  esta bilida d socia l lo cua l a  su vez d. 

¿Está  de  a cuerdo en que  sigue  funciona ndo correcta mente la a fecta  a  la  política  del esta do (Ba rreno, 2009, p. 118). 

infra estructura  hidrá ulica ? 

Por otra  pa rte, la s ba rrera s lega les-instituciona les  entorpecen la  ta rea e. 

¿Considera   que  se  cumple  con  la   dema nda  óptima  de  cada de a dministra r correcta mente el  a gua  (Briseño  y Sá nchez 2018, p.  35), proyecto? 

ta mbién considera n otra s ba rrera s como la s  técnica s-opera tiva s pa ra  el f. 

La  forma  en que se efectua ron los diferentes procesos pa ra  la ma ntenimiento  sistémico  y  de  buena   opera ción  que  ga ra ntice  el implementa ción de  la   obra ,  ¿cumplió  en  cua nto a   ca lida d y cumplimiento de la s funciones de la  obra . 

tiempo? 

Así,  Fra goso  et al. (2016, p. 42) sostiene que el  buen diá logo  con el g. 

¿Considera  que se  a na lizó de forma  efectiva  los presupuestos equipo  opera tivo  de  los  proyectos  de  infra estructura   hidrá ulica   y  su de ejecución de los proyectos? 

desenvolvimiento en conocer el sistema  completo con la s funciona lida des en conjunto, resulta  en una  correcta  ma nipula ción y efica z productivida d. 
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h. 

¿Cree usted que es necesa rio a cciones correctiva s que permitan mejora r el  proyecto, ga ra ntiza ndo una  ma yor efectivida d en cua nto a  sus resulta dos? 

(2) 

Ca be menciona r que  pa ra  determina r la   va lidez  del  instrumento se a cudió a l criterio  profesiona l de un experto en gestión de proyectos con experiencia  en  obra s de construcción dentro de la   región  con el  Ba nco Según Pa z  et al. (2018, p.105) si: 

Mundia l y una  experta  en procesos de mejora  continua con experiencia  en GC = 1: El  proyecto fue bien proyecta do  

empresa s  esta ta les. Se  revisa   la   informa ción recolecta da , a   tra vés  del GC > 1: Existieron  demora s en la  proyección instrumento ta bula do en el progra ma  Ms Excel, a plica da  pa ra  determinar GC < 1: Se a dela ntó la  proyección 

el  nivel de a cepta ción de los cinco criterios  cla ves en una  eva lua ción ex post: pertinencia , eficiencia , efica cia , impa cto y sostenibilida d , conforme Por  último, se  esta blece si  se cumple con la  cobertura  prevista  en el con la   suma toria  porcentua l de la s  ca tegoría s “Muy de a cuerdo” y  “de proyecto  que  ma nifiesta   la   sustenta bilida d  de  este  considera ndo  la acuerdo”, como se detalla en la tabla 2. 

ecua ción 3 donde se ca lcula  el Indica dor de cobertura : Tabla 2 



 Niveles de aceptación con su sumatoria porcentual (3) 

Sumatoria porcentual 


Nivel de aceptación 

De 0% a  40% 

Ba jo 



De 41% a  75% 

Medio 

Según Pa z  et al. (2018, p.106) si: 

De 76% a l 100% 

Alto 

ICB = 1: El proyecto a tendió a l número de persona s prevista s. 



ICB > 1: Se a tendió a  má s persona s de la s prevista s. 

Así mismo, se utiliza ron los indica dores de resulta dos estima dos en la ICB < 1: Se a tendieron a  menos persona s de la s prevista s. 

metodología   de  eva lua ción  del  Sistema   Integra do  de  Pla nifica ción  e Inversión  Pública   (SIPeIP)  a corde  con  la   Comisión  Económica  pa ra 3.  Resultados  

América   La tina  y  el  Ca ribe  (CEPAL)  y  la   Agencia   de  Coopera ción Interna ciona l  del  Ja pón,  en  su  libro  de  Pa uta s  Genera les  pa ra   la  


3.1.  Indicadores de resultados 

Eva lua ción Ex Post de Proyectos de Inversión Pública . 



Pa ra  determina r la  efectivida d se obtiene un promedio entre los puntos En  la   ta bla  3  se  deta lla   los  da tos  de  los  proyectos  de  la s  obras porcentua les de eficiencia  y efica cia  de los proyectos a na liza dos, como lo hidrá ulica s en Ma nta  y en la  ta bla  4 los da tos de Montecristi: considera   Corona do  (2006)  y  lo  determina   Mejía -Ca ñas  (1998).  La informa ción  se  presenta   en  ta bla s,  frecuencia   y  porcenta je,  con  su Tabla 3 

respectiva  figura . 

 Datos obtenidos de los proyectos para evaluación Proyectos de obras hidráulicas de Manta 


2.1.  Indicadores de resultados 

Reha bilita ción de la  pla nta  de tra ta miento de Agua  Residua les  

 

Previsto 


Real 

Pa ra  la  interpreta ción de resulta dos se tomó en cuenta  los siguientes Presupuesto 

$ 2.119.124,97 

$ 2.046.245,53 

criterios  según Pa z  et al. (2018, p. 105-106): El  indica dor de costos (IC) compa ra  los costos da dos en el  proyecto Tiempo 

270 día s 

576 día s 

a ntes y después, la s va ria bles está n definida s en la  ecua ción 1: Cobertura  

120000 persona s 

135000 persona s 



Colector de a gua s servida s con tubería s de 650 mm de desa güe desde El Pa lma r ha sta  vía  Puerto Aeropuerto.  

(1) 


Presupuesto 

$ 94.988,81 

$ 84.520,47 




Tiempo 

15 día s 


15 día s 

Según Pa z  et al. (2018, p.105) si: 


Cobertura 

3000 persona s 


4300 persona s 



Alca nta rilla do sa nita rio en el sitio el Aromo. 

IC  =  0,  significa   que  los  costos  rea les  del  proyecto  se  están comporta ndo en ba se a  lo presupuesta do. 


Presupuesto 

$ 249.679,45 

$ 279.633,58 

IC > 0, indica  que existió incremento en su costo. 


Tiempo 

90 día s 


89 día s 

IC < 0, indica  que existió subva lora ción del costo. 


Cobertura 

1300 persona s 


1200 persona s 

Se exa mina  por medio del indica dor de gra do de cumplimiento (GC ) Fuente: (SOCE,  2021). 

la  efica cia  documentada dentro del proyecto con la  ecua ción 2: 
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Tabla 4 

va lora r que fue un proyecto medio en lo pertinente a  la s priorida des de los Datos obtenidos de los proyectos para evaluación beneficia rios. 

Proyectos de obras hidráulicas de Montecristi Sobre  el  sistema  de a lca nta rilla do sa nita rio en el  sitio  El  Aromo,  la ejecución de dicho proyecto está  a linea da  a l Pla n Na ciona l pa ra  el Buen Alca nta rilla do sa nita rio en la  pa rroquia  Colora do  

Vivir,  por  ende,  se  puede  toma r en  considera ción  que el  proyecto fue Presupuesto 

$ 1.440.459,32 

$ 1.374.470,42 

medio en el a specto pertinente pa ra  la  comunida d en cuestión. 


Tiempo 

210 día s 


761 día s 




Cobertura 

3500 persona s 


3700 persona s 


Figura 1 

Pla nta  de a gua  pota ble El Centinela .  

 Criterios de evaluación ex post de proyectos de infraestructura hidráulica de Manta 


Presupuesto 

$ 3.021.695,76 

$ 3.021.695,76 




Tiempo 

120 día s 


120 día s 




Cobertura 

42000 persona s 


45000 persona s 



Fuente: (SOCE,  2021). 





De  a cuerdo  con  la   a plica ción  de  la s  fórmula s  de  indica dores  de resulta dos  pa ra   la   eva lua ción  se  obtuvo  los  siguientes  resulta dos mostra dos en la  ta bla  5: 








Tabla 5 

Resultado de los indicadores obtenidos 




Obras hidráulicas 

 IC 

 GC 


 ICB 

Pla nta  de 


-0,03 

2,13 

1,13 



tra ta miento 



Colector de a gua s El 

-0,11 

1,00 

1,43 

Fuente: Resulta do de encuesta s prima ria s  a  los  beneficia rios  y Pa lma r 

Alca nta rilla do El 

0,12 

0,99 

0,92 

cá lculos propios. 

Aromo 

 

Alca nta rilla do 

-0,06 

3,62 

1,06 

Eficiencia:  la   reha bilita ción  de  la   pla nta  de  tra ta miento de  a guas Colora do 

residua les en los indica dores de costos indica  que el ga sto rea l fue menor Pla nta  de a gua  

0,00 

1,00 

1,07 

a l previsto, por ende, se va lora  con una  eficiencia  media .  

pota ble Centinela  

En el  proyecto del colector de a gua s servida s, según los  indica dores Fuente: Resulta do de encuesta s prima ria s  a  los  beneficia rios  y de costos, se  dio buen uso del  presupuesto rea l a  fa vor del proyecto , se cá lculos cita dos. 

considera  medio en su eficiencia , según encuesta s. 



Sobre el sistema  de a lca nta rilla do sa nita rio en El Aromo, verifica ndo Se  describe  que  proyectos  cumplieron  con  todos  los  indica dores los  resulta dos  de  los  indica dores  de  costos  se  deduce  que  existió  un previstos  pa ra   el  a ná lisis,  a sí  como  proyectos  que  tuvieron  va rios incremento en sus costos a  considera ción de lo proyecta do, pero fue medio imprevistos que no les permitió cumplir con los  indica dores. 

en su eficiencia  según beneficia rios. 

Eficacia:  el proyecto de reha bilita ción de la  pla nta  de tra ta miento de 

 3.2.  Proyectos de  infraestructura  hidráulica según 

a gua s  residua les,  según  el  indica dor  de  gra do  de  cumplimiento 


criterios de evaluación 

proyecta do, y la s encuesta s recolecta das se va lora  como media  su efica cia. 

Respecto  a l  colector  de  a gua s  servida s  se  deduce  que  a corde  a l De  a cuerdo con la  informa ción recolecta da  se  define los  resulta dos indica dor  de gra do  de  cumplimiento el  tiempo rea l  se  llevó  a  ca bo de obtenidos  por  medio  del  a ná lisis  de  la s  encuesta s rea liza da s  a   va rios a cuerdo con lo proyecta do, de ta l ma nera  que tiene una  efica cia  media . 

involucra dos de los proyectos de infra estructura  hidrá ulica . 

Del  sistema  de a lca ntarilla do en El Aromo se considera  que el tiempo 

  Criterios  de  evaluación  cantón  Manta:  los  resulta dos  de  los rea l  fue  menor  a l  proyecta do,  según  el  indica dor  de  gra do  de criterios  de eva lua ción de resulta dos se muestra n en la  figura  1. 

cumplimiento, es considera do como una  efica cia  media  del proyecto. 

Pertinencia:  la   reha bilita ción de  la   pla nta  de  tra ta miento de a guas Impacto:  la   reha bilita ción  de  la   pla nta   de  tra ta miento de  a guas residua les ga ra ntizó el desa rrollo técnico de poder tra ta r la s a gua s servidas residua les,  con ba se en la  encuesta  rea liza da , se considera  que mitigó la a  ma yor distribución  con un correcto  funciona miento mecánico pa ra  la conta mina ción de la s a gua s servida s y su impa cto resultó medio. 

continuida d del  flujo.  Se  puede va lora r  como  un  proyect o a lto  en  lo El  colector  de  a gua s servida s  reflejó  un  impa cto medio y  positivo pertinente con respecto a  la s priorida des de la  comunida d.   

dentro  de  los  beneficia rios,  mejoró  el  desfogue  del  ca uda l  de  a guas La  puesta  en ma rcha  del colector de a gua s servida s mejoró la  fa cultad servida s. 

de  desa güe  da ndo un  correcto  funciona miento del  proyecto,  se  puede Evaluación de resultados: proyectos de obras hidráulicas en Manta y Montecristi, 2015 – 2019 
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Del  sistema  de a lca nta rilla do en el  Aromo pa ra  la  comunida d mejoró pa ra liza ción, es decir, hubo inefica cia  en la  ejecución, se lo estima  como su ca lida d de vida  y bienesta r su impa cto fue medio, según encuesta s. 

medio según los beneficia rios. 

Sostenibilidad: la  reha bilita ción de la  pla nta  de tra ta miento de a guas La  pla nta  de a gua  pota ble Centinela  tuvo una  gestión a decua da según residua les,  sobre  la   ba se  de  la   informa ción reca ba da, se  conserva   en los tiempos de ejecución, de ta l forma  que el indica dor de efica cia  como consta nte  ma ntenimiento,  opera ción  y  a dministra ción  de  la   obra gra do de cumplimiento es considera do de pondera ción media . 

hidrá ulica . La  sostenibilida d es media  y los beneficia rios considera n que Impacto:  el  sistema   de  a lca nta rilla do  de  Colora do,  según  los existe  el  correcto  funciona miento del  proyecto, pero  especula n que  se resulta dos de la s encuesta s, mejoró nota blemente la  ca lida d de vida  de los necesita  a cciones correctiva s que permita n mejora r el proyecto. 

involucra dos en el proyecto y su impa cto fue de nivel medio. 

El  colector  de  a gua s servida s  necesita  ma ntenimiento preventivo y De  ta l  ma nera ,  la   pla nta   de  a gua   pota ble  El  Centinela ,  pa ra   la limpieza   del  colector  pa ra   evita r  futuros  ta ponamientos o  da ños  que pobla ción beneficia da , permitió tener una  mejor ca lida d de vida  dentro de a corta n  su  vida   útil.  Los  beneficia rios  creen  que  existe  el  correcto la  comunida d, por ende, se considera  como medio su impa cto socia l. 

funciona miento y su sostenibilida d es media . 

Sostenibilidad: el proyecto del sistema  de a lca nta rilla do de Colora do Referente  a l  sistema   de  a lca nta rilla do  sa nita rio  en  el  Aromo,  se necesita   un  ma ntenimiento  óptimo  y  preventivo  pa ra   evita r  futuros recomienda  a cciones  que  permita n un  ma ntenimiento preventivo pa ra cola psos del  sistema  de  a lca nta rilla do y  que  no a fecte  su  vida   útil,  su evita r  futuros  contra tiempos, que  a fecta n la   vida   útil  del  proyecto,  la sostenibilida d es media , es decir que necesita  de a cciones correctiva s que sostenibilida d en el tiempo se considera  media . 

permita n mejora r el proyecto. 



La   pla nta   de  a gua   pota ble  El  Centinela   tiene  un  ma ntenimiento Criterios  de  evaluación cantón  Montecristi:  los  resulta dos de los preventivo y de soporte, a sí como la  opera ción del proyecto por medio del criterios  de eva lua ción de resulta dos se muestra n en la  figura  2. 

sector priva do de 96 meses conta dos a  partir de la  decla ra ción de inicio de opera ción del servicio,  da ndo una  ga ra ntía necesaria , siend o sustenta ble Figura 2  

pa ra  la  comunida d. 

 Criterios de evaluación ex post de proyectos de infraestructura hidráulica de Montecristi 


3.3.  Efectividad de los proyectos

Es a sí como por intermedio de los  resulta dos obtenidos en efica cia  y eficiencia  se  determinó el  porcenta je de efectivida d, de a cuerdo con los beneficia rios de los proyectos de obra  hidrá ulica  de Ma nta  y Montecristi, mostra dos en la  figura  3. 



  




Figura 3 

 Porcentaje de efectividad de los proyectos de infraestructura de Manta y Montecristi 





Manta

Montecristi













59%

Planta de tratamiento

Fuente: Resulta do de encuesta s prima ria s  a  los  beneficia rios  y cá lculos propios. 



60%

Colector de aguas servidas





Pertinencia:  los  beneficia rios  del  sistema   de  a lca ntarilla do  de  la Alcantirllado sanitario El

62%

pa rroquia  Colora do considera n que responde a ctua lmente a l tiempo de Aromo

vida   útil  del  proyecto,  por  lo  ta nto,  es  bueno  en  lo  pertinente  a   la s Alcantarillado sanitario

priorida des de los involucra dos. 



Colorado

59%

De  igua l  ma nera , la  pla nta  de a gua  pota ble El Centinela   responde a Planta de agua potable

una  necesida d de a ños pa ra  el desa rrollo  socia l del  ca ntón , de ta l forma Centinela

65%

que es considera do como un proyecto pertinente de nivel  medio pa ra  la ma yoría  de sus beneficia dos. 



Eficiencia:  el  sistema   de  a lca nta rilla do del  Colora do  muestra   un Fuente: Resulta do de encuesta s prima ria s  a  los  beneficia rios  y indica dor de costos eficientemente medio, según encuesta dos. 

cá lculos propios. 

La  pla nta  de a gua  pota ble El Centinela  se visua liza  que tuvo un buen uso del presupuesto de ta l ma nera  que es medio en su eficiencia . 

Según la  figura  3, se resuelve en los proyectos de obra s hidrá ulica s del Eficacia: del sistema  de a lca nta rilla do de Colora do se deduce que el ca ntón Ma nta que la  Reha bilita ción de la  pla nta  de tra ta miento de a guas gra do de cumplimiento no fue el  óptimo por los  tiempo s de prórroga   y residua les tiene una  efectivida d del 59 %,  mientra s ta nto, el proyecto de Evaluación de resultados: proyectos de obras hidráulicas en Manta y Montecristi, 2015 – 2019 
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construcción del colector  de a gua s servida s, con tubería s corruga da s de Debe existir  un compromiso de pa rte de todos los involucra dos de los 650 mm de desa güe, desde El Pa lma r ha sta  vía  Puerto Aeropuerto, revela proyectos pa ra  poder ga ra ntiza r la  prolonga ción de su funciona miento, se una  efectivida d  del  60  %,  de  a cuerdo a   lo  encuesta do;  a sí mismo  el debe gestiona r de ma nera  oportuna los recursos y el  control pa ra  mitiga r proyecto del sistema  de a lca nta rilla do sa nita rio en el sitio El Aromo tiene riesgos  que a fecten la  vida  útil de la s obra s. 

una  efectivida d el 62 %. 

Dichos  proyectos,  tra nsforma dos  en  obra s  hidrá ulica s  deben Entonces,  de  a cuerdo  con  lo  obtenido,  los  proyectos  de  obras considera r la  necesida d de ma ntener un consta nte control y eva lua ción de hidrá ulica s  de  Ma nta   resulta n  ser  media na mente  efectivos  con  un su  funciona lida d  que  fa cilite  medir  la   renta bilida d  de  los  proyectos promedio porcentua l del 61 %. 

socia les  en  el  tiempo, se  sugiere  que después  de 2  a ños de ha ber  sido Sin  emba rgo,  en  los  proyectos  de  obra   hidrá ulica   del  ca ntón entrega da  la  obra , cua ndo la  inversión pública  ingresa   ya  en su  fa se de Montecristi  se  obtuvo según  la   figura   3  un  59  %  de  efectivida d en  el opera ción y ma ntenimiento, se eva lúe el cumplimiento de la  función para a lca nta rilla do sa nita rio de la  pa rroquia  Colora do, mientra s que la  pla nta la  que fue construida . 

de a gua  pota ble Centinela  a lca nza una a fectivida d del 65  %. 

Entonces, según  los  resulta dos mostra dos de los  proyectos de obras Referencias bibliográficas 

hidrá ulica s del ca ntón Montecristi, llega n ser media na mente efectivos con un promedio porcentua l del 62 %. 

Ba rreno, L. (2009). La  problemá tica  del a gua : El problema  de la  esca sez de  a gua  en  el  mundo.  Economía y  Negocios, 1,  116-119.  ISSN 


4.  Discusión 

2602-8050.  https://doi.org/10.29019/eyn.v0i1.147 

Briseño,  H.  y  Sá nchez,  A.  (2018).  Descentra liza ción,  consolida ción  y Al  concluir  esta   investiga ción,  se  obtiene  que  la   eva lua ción  por crisis  de  la   gestión  urba na  del  a gua   en  México.  Tecnología  y resulta dos es  la  cua ntifica ción va lora tiva  de retroa limenta ción de  todos ciencias 

 del 

 agua, 

 9(4), 

25-47. 

ISSN 

2007-2422. 

sus involucra dos de los proyectos. 

 https://doi.org/10.24850/j-tyca-2018-04-02 

Este  tipo  de  eva lua ciones sistemá tica s debe  ser  concisa   y  que  sus Cohen, E.  y Fra nco, R. (2000).  Evaluación de proyectos sociales. Siglo indica dores  muestren  resulta dos muy  lógicos  a l  impa cto socia l  de  sus XXI. ISBN 978-968-23-1768-2. 

beneficia rios, de ta l forma  que la  metodología  objetiva  y sistemá tica  de la Corona do,  Í.  M.  (2006).  Eva lua ción  de  la   efectivida d  en  la   gestión eva lua ción de  impa cto se  debe  ca ra cteriza r como  una  herra mienta  de opera tiva   del  á rea   de  recursos  huma nos  en  la   a ctivida d  de a prendiza je pa ra  mejores procesos en a ná lisis, orga niza ción y ejecución ca pa cita ción en el sector presta dor del servicio eléctrico  del esta do de proyectos. 

La ra .  Da UNISINOS,  3(2), 176-188. ISSN 1984-8196. 

Se  debe  considera r  que  en  los  objetivos  de  la   eva lua ción no  debe Fra goso, S.  L.,  Ruiz, Z. F.  J. R.  y Toxky, L.  G. (2016). La  sectoriza ción existir incongruencia s de los resulta dos obtenidos con la  situa ción rea l del en  redes  de  a gua   pota ble pa ra  mejora r su  eficiencia   hidrá ulica . 

proyecto a na liza do. 

 Ingeniería Hidráulica y Ambiental, 37(2), 29-43. ISSN 1680-0338  

La s instituciones y orga niza ciones competentes está n en la  obliga ción Gómez, L. G. (2000). La  eva lua cion ex-post o de impa cto: Un reto pa ra  la de  suplir  la s  necesida des  comunita ria s,  que  con  recursos  fina ncieros gestión  de  proyectos de  coopera ción interna ciona l a l  desa rrollo. 

públicos  pueda n gestiona r,  implementa r y  ejecuta r estos  proyectos,  de Cuadernos de Trabajo Hegoa, 0(29), Article  29. ISSN 2340-3187. 

ma nera  que tra nsformen la   rea lida d  socia l  de  forma  positiva   pa ra  la s https://ojs.ehu.eus/index.php/hegoa/article/view/10792  

persona s beneficia da s. 

Gonzá lez-Ra mírez,  E.  A.  y  Beja ra no-Sa lazar, E.  (2019).  Sistema s  de El  impa cto de  los  proyectos  de  obra s  hidrá ulica s  en  los  ca ntones informa ción  geográ fica   y  modela do  hidrá ulico  de  redes  de Ma nta  y Montecristi en el a specto socia l es positivo, a unque el control de a ba stecimiento de a gua potable: Estudios de ca so en la  provincia  de los recursos no fue ciento por ciento eficiente en a lgunos proyectos dentro Gua na ca ste, Costa  Rica .  Revista Geográfica de América Central, del  a ná lisis,  esto  ha  incurrido  en  el  incremento  de  sus  costos  que  por 2(63), 293-318. ISSN 2215-2563. 

imprevistos  a jenos a  la   orga niza ción ejecutora  ha n a fectado de ma nera Gutiérrez-Roque,  G.  (2018).  Eva lua ción  ex  post  del  proyecto nega tiva  con respecto a l presupuesto inicia l. 

«Mejora miento del centro de a copio y tra nsformación de leche para Los proyectos a na liza dos son media namente efica ces, debido a  ciertos ba ja r la  incidencia  de la  desnutrición del  municipio de Ca la ma rca». 

contra tiempos que se presenta n en situa ciones inespera da s que son poco Revista de Investigación e Innovación Agropecuaria y de Recursos considera da s en la s consultoría s y formula ción de proyectos, ca usadas por Naturales, 5(1), 89-98. ISSN 2409-1618. 

fa ctores  externos  que  a fecta n a   la   construcción  de  la   infra estructura La guna s, E. A., Medina , O. R. y Mota , O. I. (2016). Niveles  de cobertura hidrá ulica  de los ca ntones Ma nta y Montecristi. 

y a ccesibilida d de la  infra estructura  de los servicios de a gua  pota ble El gra do de sa tisfa cción de los beneficia rios de a mbos ca ntones es a lto y  de  sa lud  en  Nuevo  León,  México.  Contexto.  Revista  de  la ya   que  los  proyectos  ejecuta dos brinda ron  ca mbios  significa tivos  de Facultad de Arquitectura de la Universidad Autónoma de Nuevo distribución  y  drena je del  recurso  hídrico,  mejora ndo condiciones del León, X(12), 49-61. ISSN 2007-1639. 

buen  vivir  en  la s  comunida des. De  ta l  forma  que  se  deduce  que  los Luque, G.  A.,  Merino, C. V.  E. y Solís,  B. P. R. (2019). Gestión pública proyectos eva lua dos son media na mente efectivos pa ra  el sector. 

socia lmente responsa ble:  ca so  hila ndo  el  desa rrollo  en  Ecua dor. 

 Revista Venezolana de Gerencia, 2, 285-307. ISSN 2477-9423. 

 Evaluación de resultados: proyectos de obras hidráulicas en Manta y Montecristi, 2015 – 2019 

 Henry Delgado Anchundia, Eduardo Ortiz Hernández Unida d de Coopera ción Universita ria . Universida d Técnica  de Ma na bí. Portoviejo. Ecua dor 




33

REVISTA RECUS. PUBLICACIÓN ARBITRADA CUATRIMESTRAL. EDICIÓN CONTINUA.UTM - ECUADOR 

e-ISSN 2528-8075/ VOL 7/No. 2/MAYO – AGOSTO/2022/pp.26-33 



Ma rtínez-Va ldés,  Y.  y  Villa lejo-Ga rcía ,  V.  M.  (2018).  La   gestión o a socia ción comercia l de cua lquier índole. 

integra da  de los recursos hídricos: una  necesida d de estos tiempos. 

 Ingeniería Hidráulica y Ambiental, 39(1), 58-72. ISSN 1680-0338. 

Ma ta s, A. (2018). Diseño del forma to de esca la s tipo Likert: Un esta do de la  cuestión.  Revista electrónica de investigación educativa, 20 (1), 38-47. ISSN 1607-4041. 

Mejía -Ca ñas, C. A.  M.  (1998). Indica dores de efectivida d y efica cia . 4. 

 http://www.planning.com.co/bd/valor_agregado/Octubre1998.pdf ONU.  (2019).  La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible: Una  oportunidad para  América  Latina  y  el  Carib e.  Objetivos, metas 

 e 

 indicadores 

 mundiales. 

CEPAL. 

 https://www.cepal.org/es/publicaciones/40155-la-agenda-2030-objetivos-desarrollo-sostenible-oportunidad-america-latina-caribe 

Pa z, F.  F.  E.,  Silva ,  G.  E.  C. y Moreno, S.  S. E.  (2018).  Evaluación expost de proyectos de desarrollo caso: Sistema de riego Miraflores de las Abras, cantón Guano, provincia de Chimborazo (Ecuador). 

I  Congreso  Virtua l  Interna ciona l  sobre  Economía   Socia l  y Desa rrollo  Loca l Sostenible,  90-111. ISBN-13: 978-84-17211-52-3. 

Rincón, J.  L. P. y Milla n, A.  R. (2017). Eva lua ción de herra mienta s para la  gerencia  de proyectos de construcción ba sa dos en los principio s del  PMI y  la  experiencia .  Prospectiva, 15(2),  51-59. ISSN  1692-8261.  https://doi.org/10.15665/rp.v15i2.746 

Ruíz-Domínguez, R. G. y Becerra -Lois, F. Á. (2015). Una  propuesta  para la  eva lua ción integra l de los proyectos de desa rrollo loca l: El  ca so de estudio TROPISUR.  Economía y Desarrollo, 154(1), 144-154. 

ISSN: 0252-8584. 

Sistema  Oficia l de Contra ta ción Pública  (SOCE, 2021).  Servicio Nacional de 

 Contratación 

 Pública. 

Compra s 

pública s. 

 https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compr as/ 

UNESCO.  (2019).  Agua, megaciudades y cambio climático: Retrato de 16  ciudades  emblemáticas  del  mundo- UNESCO.  Biblioteca Digita l. 

UNESCO/ARCEAU 

IdF. 

 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000367868?posInSet=7

 3&queryId=d66b384f-f202-4a21-8a5b-187ce79bceb0 

Verduzco,  C.  B.  y  Va lenzuela ,  M.  B.  (2019).  La  medición  a  pequeña esca la  de los impa ctos socia les de proyectos de energía : problemas metodológicos  e  implica ciones  de  política .  Gestión  y  política pública, 

 28(2), 

377-406. 

ISSN 

1405-1079. 

 https://doi.org/10.29265/gypp.v28i2.624 


Distribución 

Esta   obra   está   ba jo  una   Licencia   Crea tive  Commons  Atribución-

NoComercia l 4.0 Interna ciona l. 




Conflicto de intereses 

Los a utores decla ra n la  inexistencia  de conflicto de interés con institución Evaluación de resultados: proyectos de obras hidráulicas en Manta y Montecristi, 2015 – 2019 

 Henry Delgado Anchundia, Eduardo Ortiz Hernández Unida d de Coopera ción Universita ria . Universida d Técnica  de Ma na bí. Portoviejo. Ecua dor 



index-8_1.png





index-1_2.jpg
REVISTA ELECTRONICA COOPERACION
UNIVERSIDAD SOCIEDAD

ISSN 2528-8075

RECUS






index-2_1.png





index-4_4.png





index-4_3.png





index-6_1.png





index-7_1.png





index-5_2.png
mPlanta de tratamiento @ Colector de aguas El Palmar ~ ® Alcantarillado El Aromo

79%

58%
57%
60%
60%
61%
59%
61%
63%
63%
67%
62%
60%
65%
63%

PERTINENCIA EFICIENCIA  EFICACIA IMPACTO SOSTENIBILIDAD






index-6_2.png
m Alcanrillado sanitario Colorado ® Planta de agua potable Centinela

g g
3 o) s O
2 . e g8
©° = ©

- >

F| \°| ||

| |

PERTINENCIA EFICIENCIA  EFICACIA IMPACTO SOSTENIBILIDAD

&0
I  74%
I 65%

I, G2






index-3_1.png





index-4_1.png





index-1_1.png





index-5_1.png





index-4_2.png





