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Resumen

La visibilidad de la produccion cientifica es esencial para garantizar su impacto académico y social. Sin
embargo, muchas revistas cientificas, especialmente en América Latina, enfrentan barreras significativas
para alcanzar indices internacionales como Scopus y WoS debido a requisitos estrictos y sesgos hacia
publicaciones en inglés y ciencias duras. Esto limita su capacidad de difusion y citacion. El objetivo
es Identificar estrategias efectivas para mejorar la visibilidad y posicionamiento de las revistas cientificas
de acceso abierto. Se realiz6 una revision sistematica de literatura (SLR) basada en articulos publicados
entre 2011 y 2021 en espafiol. Los textos se analizaron mediante una matriz de contenido para identificar
estrategias segun niveles jerarquicos: institucional, de revista, de autores, de equipos editoriales y
estrategias transversales. Se clasificaron estrategias que incluyen la creacion de portales institucionales,
el fortalecimiento de repositorios abiertos, la colaboracion con medios de comunicacion, el desarrollo
de plataformas digitales optimizadas, y la capacitacion de equipos editoriales. A nivel de autores, destaca
la creacion de perfiles académicos y la normalizacion de la firma cientifica. La mejora de la visibilidad
de las revistas cientificas requiere esfuerzos coordinados para superar barreras de indexacion y ampliar
su impacto social. Esto incluye garantizar procesos editoriales rigurosos, incrementar la calidad
de los articulos y fomentar la transferencia de conocimiento hacia la sociedad. Implementar estas
estrategias permitira a las revistas cientificas regionales posicionarse competitivamente en el entorno
académico global, contribuyendo al desarrollo del conocimiento en América Latina.

Palabras clave: Revistas cientificas, acceso abierto, visibilidad cientifica, produccion académica,
indexacion bibliografica, gestion editorial.

Abstract

The visibility of scientific production is essential to ensure its academic and social impact. However, many
scientific journals, particularly in Latin America, face significant barriers to being included in international
indexes such as Scopus and WoS due to strict requirements and biases toward publications in English and
hard sciences. This limits their capacity for dissemination and citation. The objective is to identify effective
strategies to improve the visibility and positioning of open-access scientific journals. A systematic literature
review (SLR) was conducted based on articles published in Spanish between 2011 and 2021. The texts were
analyzed using a content matrix to identify strategies across hierarchical levels: institutional, journal-specific,
author-level, editorial teams, and cross-cutting strategies. The strategies identified include creating
institutional portals, strengthening open repositories, collaborating with media outlets, developing optimized
digital platforms, and training editorial teams. At the author level, the creation of academic profiles and the
standardization of author names stand out. Improving the visibility of scientific journals requires coordinated
efforts to overcome indexing barriers and expand their social impact. This includes ensuring rigorous editorial
processes, increasing the quality of articles, and promoting the transfer of knowledge to society. Implementing
these strategies will enable regional scientific journals to competitively position themselves in the global
academic landscape, contributing to the development of knowledge in Latin America.

Keywords: Scientific journals, open access, scientific visibility, academic production, bibliographic
indexing, editorial management.
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Introduccion

“Publicar no es suficiente: para trascender es necesario ser citado” (Portuguez Castro et al., 2019, p.1). En el contexto
académico actual, la visibilidad de la produccion cientifica resulta crucial para alcanzar dicho objetivo. Segun Latindex
(2025), en Iberoamérica existen 22,520 revistas cientificas, de las cuales 743 son ecuatorianas. Sin embargo, muchas
de estas publicaciones no logran ingresar a indices internacionales de alto impacto como Scopus o Web of Science
(WoS) debido al incumplimiento de rigurosos estandares de calidad (Colciencias, 2016). Este desafio estd agravado
por la creciente demanda de nuevas revistas para satisfacer politicas gubernamentales en educacion superior, a menudo
gestionadas por universidades, centros de investigacion y sociedades cientificas (Redalyc, 2008).

La transicion de formatos impresos a electronicos y el auge del acceso abierto han transformado significativamente el
panorama editorial en América Latina. Sin embargo, estas tendencias también han generado desafios, como la saturacion
de informacién y la necesidad de estrategias para destacar la produccidn cientifica. En este contexto, las instituciones
educativas y sus equipos editoriales enfrentan el reto de posicionar sus revistas para aumentar su impacto académico y
social. La produccion cientifica visible y de alta calidad no solo facilita la incorporacion a bases de datos prestigiosas,
sino que también refuerza métricas como el factor de impacto (Téllez-Zentelo et al.,2007; Garcia-Garcia, 2018) y las
tasas de citacion, creando un circulo virtuoso de mejora continua (Corchuelo, 2017; Delgado, 2017).

En este marco, el presente estudio busca identificar y sistematizar estrategias que permitan mejorar la visibilidad y
posicionamiento de las revistas cientificas universitarias, especialmente aquellas de acceso abierto. Este analisis contribuira a
fortalecer el impacto de las investigaciones en laregion y a superar los desafios que plantea un entorno competitivo y globalizado.

1. Revision de literatura

La revision de literatura se organiza en torno a los principales aspectos que determinan el contexto de las revistas
cientificas en acceso abierto, estructurada en cinco apartados: la produccion cientifica en revistas académicas, el acceso
abierto, la visibilidad e impacto de las publicaciones cientificas, los sistemas de indexacion y los criterios de calidad
editorial (Redalyc, 2018; SciELO, 2018; Scimago Institutions Ranking, n.d.; Scholar Google, 2021; Scopus, 2021; SJIR,
2021). Este analisis permite contextualizar los desafios y oportunidades de las revistas cientificas en América Latina y
sus estrategias de visibilidad.

1.1. Produccion cientifica en revistas académicas

Lasrevistascientificasconstituyenelprincipalcanaldedivulgaciondelconocimiento, facilitandolatransferenciaderesultados
de investigacion y consolidando su papel como instrumentos de validacion académica (Pérez-Rodriguez, etal.,2018). Este
rol se fortalece mediante la revision por pares, que asegura objetividad, calidad y pertinencia en los articulos publicados.

Historicamente, las revistas han sido el medio ideal para construir comunidades académicas y ofrecer uniformidad en la
presentacion y distribucion del conocimiento. Sin embargo, su transformacion en indicadores de prestigio académico y
objetos de mercantilizacion ha generado tensiones entre su proposito inicial y las exigencias de sistemas bibliométricos
como el factor de impacto (FI) (Alonso-Gamboa, 2017; Borrego, 2017). Aunque el FI es ampliamente utilizado para
medir la influencia de una revista en una disciplina, sus limitaciones, como la priorizacion de citas en lugar de impacto
real, se han cuestionado (Flecha Garcia, 2018).

En América Latina, las universidades han asumido un rol activo como editoriales cientificas, promoviendo la
democratizacion del conocimiento mas all de intereses econdémicos (Alvarez & Juncosa, 2014). No obstante, los bajos
niveles de indexacion y la insuficiente calidad percibida de muchas revistas de la region limitan su visibilidad en indices
internacionales como Scopus y WoS (Simbafa-Gallardo et al., 2020; Colciencias, 2016).

1.2. El acceso abierto

El movimiento de acceso abierto, iniciado formalmente con la Declaracion de Budapest en 2002, aboga por la
accesibilidad universal al conocimiento cientifico, especialmente en investigaciones financiadas con fondos publicos.
Este modelo elimina barreras financieras, legales y técnicas, permitiendo una mayor democratizacion del conocimiento
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(Open Society Institute, 2002). Declaraciones posteriores, como la de Berlin (Max Planck Society, 2003) y Alhambra
(FECYT 2010), consolidaron esta postura a nivel global.

El acceso abierto se ha diversificado en rutas que ofrecen diferentes niveles de acceso y control sobre los derechos de
autor. La ruta dorada (gold open access) asegura la gratuidad para lectores y autores (Delgado, 2018), mientras que
la ruta diamante elimina también los costos de procesamiento de articulos (APC) (Fernandez & Murillo, 2018). Por
otro lado, modelos como el verde (autoarchivo) y bronce ofrecen opciones intermedias, aunque con restricciones en la
redistribucion de contenidos (Ruiz-Corbella, 2018). Sin embargo, el crecimiento de revistas depredadoras y practicas
como los APC han generado desafios éticos y financieros para este modelo.

1.3. Visibilidad e impacto de las publicaciones cientificas

La visibilidad de las publicaciones cientificas es un factor determinante para su impacto. Un articulo visible tiene mas
probabilidades de citarse, lo que incrementa tanto el prestigio del autor como el de la revista. Sin embargo, con el
aumento exponencial de contenidos digitales, sobresalir en un entorno competitivo requiere estrategias especificas que
incluyan indexacion en bases de datos y optimizacion para buscadores (Colorado, 2018; Abadal Abadal & Alcaraz, 2008).

El impacto cientifico, medido tradicionalmente por métricas como el Fl y el indice h (Dorta-Gonzalez & Dorta-Gonzalez
2010), se enfrenta a criticas por su enfoque limitado en indicadores cuantitativos. Estas métricas no consideran aspectos
cualitativos ni el impacto social de la investigacion (Tufiez & De Pablos, 2013). En este contexto, las métricas alternativas
(altmetrics) han ganado terreno, evaluando el impacto mediante menciones en redes sociales, descargas y referencias
en plataformas digitales (Ruiz-Corbella, 2018; Ostros & Londofio, 2020). Aunque estas métricas complementan los
indicadores tradicionales, su uso requiere cautela debido a su susceptibilidad a la manipulacion (Costas, 2015).

En América Latina, los desafios son dobles. Por un lado, existe una baja representacion en bases internacionales debido
al predominio del inglés en publicaciones cientificas. Por otro, la region enfrenta problemas de infraestructura y acceso
limitado a herramientas tecnologicas avanzadas, lo que dificulta la inclusion en plataformas de alta visibilidad (Alvarez
Muioz & Pérez-Montoro, 2015; Aygaguer, (2016).

1.4. Sistemas de indexacion

Los sistemas de indexacion desempefian un papel crucial en la clasificacion y visibilidad de las revistas cientificas.
Plataformas como Scopus y WoS evaluan la calidad de las revistas basandose en criterios como la gestion editorial,
el numero de citas y la originalidad del contenido (Padula, 2019). Sin embargo, estos sistemas han sido criticados por
perpetuar desigualdades entre regiones y disciplinas, favoreciendo las ciencias duras sobre las ciencias sociales y las
publicaciones en inglés sobre otros idiomas (Mejias, 2018).

Alternativamente, plataformas como SciELO y RedALyC se han posicionado como opciones relevantes para América
Latina, promoviendo el acceso abierto y visibilizando la produccion cientifica regional (Ostros & Londofio, 2020). Estas
iniciativas han permitido superar las barreras impuestas por los sistemas de indexacion tradicionales, aunque su alcance
aun es limitado frente a las grandes bases de datos internacionales.

1.5. Criterios de calidad editorial

La calidad editorial de una revista es fundamental para su aceptacion en indices prestigiosos y para su reputacion entre
autores e investigadores. Factores como la revision por pares ciegos, la gestion de metadatos (Latinjournal, n.d.) y el
cumplimiento de estandares internacionales son esenciales para garantizar su legitimidad cientifica (Gracia Guillén,
2005). Ademas, el acceso a tecnologias avanzadas como XML y la implementacion de la web semantica (web 3.0)
(Téllez-Zentelo et al.,2007; IONOS, 2021) potencian la visibilidad y accesibilidad de las revistas (Mayer & Leis, 2010).

En el caso del acceso abierto, la calidad se relaciona también con la sostenibilidad econdmica de las revistas.
Modelos como el diamante, aunque ideales en términos de accesibilidad, requieren financiamiento externo
o institucional para garantizar su continuidad (Ferndndez y Murillo, 2018). Por ello, las universidades y
centros de investigacion juegan un papel clave en proporcionar apoyo financiero y técnico para sus revistas.
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Las revistas cientificas enfrentan desafios significativos para equilibrar calidad, visibilidad y sostenibilidad (Delgado &
Torres 2013). En América Latina, el acceso abierto y las plataformas alternativas han permitido avances importantes,
aunque insuficientes frente al dominio de sistemas de indexacion tradicionales. En este contexto, las estrategias de
visibilidad no solo son necesarias para aumentar el impacto de las publicaciones, sino también para democratizar el
conocimiento y promover el desarrollo cientifico en la region.

Metodologia

Lapresente investigacion adopta un enfoque cualitativo y se basa en una revision sistematica de literatura (RSL), siguiendo
las directrices propuestas por Hermann-Acosta & Pérez-Garcias (2019), Portuguez Castro et al. (2019), Salvador-Olivan,
et al. (2018) y Ramirez Montoya & Garcia Pefialvo (2018). Este método permite identificar, analizar y sintetizar la
informacion mas relevante disponible en la literatura existente para responder a la pregunta de investigacion: jcuales son
las estrategias mas efectivas para visibilizar y posicionar revistas cientificas en acceso abierto? La RSL se estructuro en tres
etapas principales: planificacion, ejecucion y sintesis de resultados, segtn el protocolo adaptado de Apolo et al. (2018).

El andlisis se centrd en identificar estrategias especificas de posicionamiento y visibilidad para revistas cientificas de
acceso abierto en el contexto iberoamericano. Se consideraron articulos publicados entre 2011 y 2021, disponibles en
espaiiol, y que abordaran al menos uno de los siguientes temas: visibilidad de revistas cientificas, estrategias de acceso
abierto, criterios de indexacion y bibliometria. Se excluyeron documentos no revisados por pares, presentaciones,
tesis y trabajos enfocados exclusivamente en ciencias naturales o métricas cuantitativas. Scholar Google fue el motor
principal de busqueda, dado su acceso amplio y su capacidad para incluir fuentes indexadas en bases como Scopus,
WoS, RedALyC, SciELO y Latindex.

Se utilizaron combinaciones de palabras clave con operadores booleanos: visibilidad AND posicionamiento AND
“revistas cientificas” AND “acceso abierto”. Ademas, se aplicaron filtros para refinar los resultados y garantizar la
relevancia tematica. Inicialmente, se identificaron 2290 documentos. Mediante el uso de términos excluyentes como NO
“ciencias naturales” y NO impacto, se redujo la muestra a 209 articulos. Tras una segunda ronda de exclusion basada en
resumenes y palabras clave, se seleccionaron 23 documentos (20 articulos y 3 editoriales).

Los textos seleccionados se sistematizaron en una matriz adaptada de Apolo et al. (2018), que incluyo categorias como
autor(es), titulo, palabras clave, objetivos y estrategias propuestas. Se realizo un analisis de contenido para identificar
patrones, tendencias y estrategias recurrentes relacionadas con la visibilidad y posicionamiento de revistas cientificas.
En el Anexo 1 se encuentra el detalle de los articulos seleccionados y analizados.

El analisis se centrd en clasificar y evaluar las estrategias identificadas segun niveles jerarquicos de organizacion administrativa
en instituciones de educacion superior (IES): estrategias a nivel institucional, de revistas, de autores, de equipos editoriales y
estrategias transversales. Esta categorizacion facilitd una comprension mas estructurada y practica de las propuestas encontradas.

El analisis de contenido incluy¢ la identificacion de palabras clave y frases relevantes, la clasificacion de estrategias segun el nivel
de aplicacion en la estructura de las IES y una sintesis narrativa para contextualizar las estrategias en el marco de acceso abierto.

Las limitaciones de la investigacion se relacionan con la dependencia de fuentes en espaiiol, lo que puede restringir la amplitud
del analisis a nivel global, el uso exclusivo de Scholar Google como motor de busqueda, aunque compensado con una seleccion
rigurosa de articulos y la ausencia de métricas cuantitativas especificas para evaluar el impacto de las estrategias propuestas.
Como fortaleza, la RSL aplicada permitio identificar un conjunto robusto de estrategias para visibilizar y posicionar revistas
cientificas en acceso abierto. Este enfoque asegura que las conclusiones y recomendaciones derivadas sean pertinentes
y aplicables en el contexto iberoamericano, contribuyendo al fortalecimiento de la produccion cientifica en la region.

Resultados

Tras la revision sistematica y el analisis de contenido, se clasificaron las estrategias para mejorar la visibilidad y
posicionamiento de las revistas cientificas de acceso abierto segin los niveles jerarquicos de organizacion administrativa
en las instituciones de educacion superior (IES). Los articulos seleccionados se encuentran en el Anexo 1. Estas estrategias
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se presentan organizadas en cinco niveles: institucional, de revista, de autores, de equipos editoriales y estrategias transversales.

Estrategias a nivel de institucion

De acuerdo con Garcia Holgado et al. (2017), la falta de estrategias institucionales es una de las principales causas de
la baja visibilidad y posicionamiento de las revistas cientificas. En este nivel se identificaron las siguientes estrategias:

e Participacion activa en redes sociales y académicas: No basta con que las universidades y los autores
estén presentes en estas plataformas; es fundamental fomentar la interaccion mediante recomendaciones,
comentarios, preguntas, publicaciones y comparticion de contenido relevante (Ke & Sugimoto, 2017; Sierra
& Gomez, 2019).

e Desarrollo de un portal institucional: Este portal deberia consolidar toda la produccion cientifica de docentes,
estudiantes y personal administrativo, facilitando su consulta y difusion (Rozemblum & Banzato, 2012;
Sanchez Tarrag6 et al., 2016).

e Creacion de oficinas especializadas en bibliometria y cienciometria: Estas oficinas se encargarian de analizar
y gestionar las métricas de impacto de las publicaciones institucionales, incluyendo las revistas cientificas
(Ruiz-Corbella et al., 2020; (Alperin & Rozemblum, 2017).

e Incorporacion de articulos en la bibliografia académica: Incluir en los silabos de las asignaturas articulos
publicados en las revistas de la institucion como bibliografia de lectura obligatoria (Tortosa-Pérez et al., 2019).

e Promocidn interna de las revistas: Difundir las revistas cientificas en actividades académicas como congresos,
seminarios y mesas redondas. Se recomienda desarrollar folletos informativos con datos clave de cada revista
(Rozemblum et al., 2015; Ruiz-Corbella et al., 2020).

e Capacitacion en herramientas tecnologicas: Instruir a los investigadores en el uso de software para analisis
de datos, recuperacion de informacion y vigilancia tecnoldgica (Palomares-Perraut & Gomez, 2016; Ruiz-
Corbella et al., 2020).

e Fortalecimiento de repositorios institucionales: Aumentar la afiliacion de las revistas a repositorios
reconocidos como el de CLACSO o directorios como OpenDOAR, potenciando la visibilidad regional e
internacional (Ferreras-Ferndndez & Vega-Merlo, 2015; OpenDOAR, 2023; Alperin & Rozemblum, 2017).).

Estrategias a nivel de revista
Anivel de revista, se identificaron estrategias orientadas a mejorar la visibilidad, la calidad editorial y el alcance de los contenidos:

e Colaboracion con medios de comunicacion: Las revistas pueden asociarse con perioddicos, sitios web de noticias
cientificas y canales de television para divulgar contenidos mediante entrevistas, articulos y reportajes (Pacheco &
Hurtado, 2012; Gonzalez-Sanabria et al., 2020).

e Creacion de materiales accesibles: Desarrollar videos explicativos para difundir los resultados de investigaciones
de manera comprensible para un publico amplio (Tortosa-Pérez et al., 2019; Nieto-Bravo et al., 2021).

e Establecimiento de una solida reputacion editorial: Mantener altos estandares en la revision por pares, la edicion
y la transparencia en los procesos editoriales para garantizar calidad y confianza (Rozemblum & Banzato, 2012;
Pacheco & Hurtado, 2012).

e Participacion en eventos académicosy cientificos: Fomentar la visibilidad mediante la organizacion de conferencias,
ferias cientificas y actividades digitales (Ruiz-Corbella & Galan, 2017; Rodriguez, 2019).

» Consorcios de revistas especializadas: Crear alianzas estratégicas entre revistas para compartir conocimientos,
lecciones aprendidas y buenas practicas, amplificando su impacto colectivo (Tortosa-Pérez et al., 2019).
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e Interaccion con la comunidad cientifica: Fomentar el didlogo con investigadores mediante foros, discusiones
en linea y retroalimentacion activa con los lectores (Alperin & Rozemblum, 2017; Ruiz-Corbella et al.,
2020).

e Disefio de plataformas digitales optimizadas: Desarrollar sitios web accesibles, intuitivos y con recursos
adicionales como tesauros, blogs cientificos y herramientas bibliométricas (Sanchez Tarrag6 et al., 2016;
Ruiz-Corbella et al., 2020).

Estrategias a nivel de autores
El compromiso de los autores es clave para la visibilidad de las revistas. Las estrategias identificadas incluyen:

e Presentacion de investigaciones en eventos académicos: Participar en congresos, simposios y otros foros que
permitan promover los hallazgos cientificos (Palomares-Perraut & Gomez, 2016; Ruiz-Corbella et al., 2020;
Sierra & Gomez, 2019).

e Construccion de redes académicas: Los autores deben formar parte de redes académicas internacionales, lo
que facilita la difusién de sus investigaciones y fomenta la colaboracion interdisciplinaria (Rozemblum et
al., 2015; Nieto-Bravo et al., 2021).

e Creacion de perfiles académicos: Los autores deberian mantener perfiles actualizados en plataformas como
Scholar Google, ResearchGate y Academia.edu, maximizando la visibilidad de sus publicaciones (Tortosa-
Pérez et al., 2019).

e Adopcion de identificadores unicos: Obtener un ORCID garantiza la trazabilidad y unicidad de los
investigadores, fortaleciendo su identidad digital (ORCID, n.d.; Ruiz-Corbella et al., 2020).

e Estandarizacion de la firma cientifica: Seguir normas para la normalizacion de nombres en publicaciones cientificas,
evitando confusiones y mejorando la indizacion de sus trabajos (FECYT 2007; Sanchez Tarrago et al., 2016).

Estrategias a nivel de equipos editoriales
Elrol de los equipos editoriales es crucial para la gestion y difusion de las revistas. Entre las estrategias destacadas se encuentran:

e Lanzamiento de nimeros tematicos: Aprovechar el lanzamiento de cada niimero para organizar eventos
académicos que promuevan las investigaciones publicadas (Pacheco & Hurtado, 2012; Rodriguez, 2019).

e Participacion en medios de comunicacion: Difundir entrevistas con editores y coordinadores tematicos para
destacar los objetivos y hallazgos de cada publicacion (Ordufia-Malea & Delgado-Lopez-Cézar, 2018; Ruiz-
Corbella et al., 2020).

e Fortalecimiento de la estructura editorial: Ampliar los equipos editoriales para incluir especialistas en areas
como redes sociales, gestion tecnologica, bibliometria y traduccion de contenidos (Rozemblum & Banzato,
2012; Ruiz-Corbella & Galan, 2017).

e Capacitacion en herramientas digitales: Invertir en la profesionalizacion del equipo mediante talleres sobre
edicion digital, lenguaje multimedia y plataformas como OJS.

e Internacionalizacion de las convocatorias: Involucrar a coordinadores y revisores internacionales para ampliar
la diversidad y calidad de los articulos publicados (Rozemblum et al., 2015; Nieto-Bravo et al., 2021).

Estrategias transversales

Estas estrategias requieren colaboracion interdepartamental dentro de las IES y se enfocan en maximizar la visibilidad
de las revistas mediante el trabajo conjunto entre equipos editoriales, bibliotecas y unidades de comunicacion:
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e Optimizacion de repositorios institucionales: Mejorar la interoperabilidad de los repositorios y garantizar su
visibilidad en plataformas internacionales (Sanchez Tarrag6 et al., 2016; Ordufia-Malea & Delgado-Lopez-
Cézar, 2018).

e Difusion segmentada: Disefiar boletines informativos y sumarios adaptados a diferentes publicos para
promocionar la produccion cientifica (Sierra & Gomez, 2019; Alperin & Rozemblum, 2017).

¢ Fomento de la interoperabilidad tecnologica: Asegurar la compatibilidad de los sistemas internos con estandares
internacionales para facilitar la inclusion en redes académicas globales (Ruiz-Corbella & Galan, 2017; Nieto-
Bravo et al., 2021).

La clasificacion de estrategias segtin niveles jerarquicos ofrece un marco claro y estructurado para guiar los esfuerzos de
visibilizacion y posicionamiento de las revistas cientificas. Esta sistematizacion no solo permite identificar areas clave
de intervencion, sino que también promueve una implementacion coordinada y efectiva en el entorno académico.

L3 [ 4
Discusion
Los resultados obtenidos en esta investigacion destacan la importancia de una aproximacion jerarquica para la
implementacion de estrategias dirigidas a mejorar la visibilidad y el posicionamiento de las revistas cientificas de acceso
abierto en las instituciones de educacion superior (IES). La sistematizacion en cinco niveles (institucional, de revista, de

autores, de equipos editoriales y estrategias transversales) proporciona un marco de referencia que no solo permite una
vision integral, sino que también facilita la identificacion de responsabilidades especificas dentro de las IES.

Las estrategias a nivel institucional subrayan la necesidad de un compromiso organizacional para superar las limitaciones
previamente sefialadas por Garcia Holgado et al. (2017), como la carencia de politicas institucionales para potenciar
la visibilidad de las revistas. La implementacion de oficinas especializadas en bibliometria y cienciometria se alinea
con la necesidad de gestionar métricas de impacto de manera eficiente, mientras que el fortalecimiento de repositorios
institucionales mediante afiliaciones con plataformas reconocidas representa un paso clave hacia la internacionalizacion.

La integracion de la produccion cientifica institucional en los silabos académicos y la difusion activa en eventos
académicos refuerzan la visibilidad dentro y fuera de la institucion, potenciando el impacto de las revistas cientificas en
su propio ecosistema educativo.

Enelnivel de revista, las estrategias identificadas destacan la importancia de la colaboracion con medios de comunicacion,
el disefio de plataformas digitales accesibles y la creacion de materiales innovadores como videos explicativos. Estas
acciones no solo amplifican el alcance del contenido cientifico, sino que también fomentan un vinculo mas fuerte con
audiencias mas amplias, incluidas aquellas fuera del ambito académico.

Asimismo, la participacion en consorcios de revistas especializadas y la interaccion activa con la comunidad cientifica
resaltan el valor de la cooperacion entre actores académicos para el fortalecimiento colectivo de las publicaciones cientificas.

El papel activo de los autores en la promocion de sus investigaciones es crucial. La creacion y mantenimiento de
perfiles académicos en plataformas digitales y la adopcion de identificadores tinicos como ORCID representan practicas
esenciales para garantizar la trazabilidad y la difusion efectiva de su produccion cientifica. Ademas, la estandarizacion
de la firma cientifica responde a la necesidad de una correcta indizacion en bases de datos internacionales, eliminando
ambigiiedades y optimizando el impacto de las publicaciones.

En el ambito de los equipos editoriales, la profesionalizacion a través de capacitaciones en herramientas digitales y
la diversificacion de los roles dentro de la estructura editorial resultan indispensables para afrontar los retos actuales
en la gestion de revistas. La internacionalizacion de las convocatorias y la organizacion de nimeros tematicos
vinculados a eventos académicos son ejemplos de iniciativas que fortalecen tanto la diversidad de contenidos como
su relevancia en el contexto global.
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Por ultimo, las estrategias transversales resaltan la necesidad de una integracion interdepartamental dentro de las IES. La
interoperabilidad tecnoldgica y la difusion segmentada son acciones que maximizan el alcance y aseguran la compatibilidad
con estandares internacionales, contribuyendo al posicionamiento de las revistas en redes académicas globales.

En conjunto, la clasificacion jerarquica de estrategias propuesta en esta investigacion permite una implementacion
coordinada y efectiva, evitando esfuerzos dispersos y maximizando el impacto de las iniciativas. Este enfoque estructurado
no solo promueve una mejor comprension de las areas prioritarias, sino que también sienta las bases para el disefio de
politicas institucionales que potencien el acceso abierto como un eje fundamental del desarrollo cientifico en las IES.

Conclusiones

La divulgacion de la produccion cientifica es una de las tareas esenciales de las revistas académicas. Sin embargo, una de
las principales barreras para su difusion y visibilizacion es la falta de indexacion en las dos bases de datos mas relevantes
a nivel internacional: Scopus y WoS. Las revistas que no logran ser reconocidas por estos motores de busqueda quedan
excluidasdesuslistados y bases de datos, lo que limitasignificativamente su alcance. Esta situacion se debe a varios factores:
la mayoria de las revistas indexadas estan en inglés, pertenecen principalmente a las ciencias duras y exigen, como criterio
de indexacion, la cita de articulos previamente publicados en dichas plataformas, lo que crea un circulo vicioso. Ademas,
muchas universidades ecuatorianas carecen de acceso institucional a Scopus y WoS, lo que agrava esta problematica.

Otro problema estructural es la baja respuesta a las convocatorias de publicacion, lo que afecta la calidad del contenido
de los articulos recibidos. Incrementar la participacion en estas convocatorias contribuiria a mejorar los estandares de las
publicaciones cientificas. Ademas, es crucial subrayar que, en el panorama actual, el articulo individual ha adquirido mayor
relevancia como unidad de atraccion de citaciones, desplazando a la revista como entidad central en este proceso.

No basta con desarrollar estrategias de difusion, visibilizacion y citacion de los articulos. La transferencia del
conocimiento debe trascender los limites de la comunidad académica, alcanzando un impacto tangible en la sociedad.
Este impacto debe reflejarse en la formulacion de politicas publicas, asi como en los procesos productivos, industriales
y tecnoldgicos, promoviendo asi una democratizacion del conocimiento.

En términos de gestion editorial, es necesario avanzar hacia una mayor calidad en los procesos editoriales. El analisis
bibliométrico debe incluir no solo indicadores cuantitativos, sino también la evaluacion de la pertinencia social y académica
de las publicaciones. Resulta fundamental examinar la influencia que una publicacion ejerce en la comunidad cientifica, asi
como valorar su relevancia social y académica a partir de criterios cuantitativos. En este contexto, el equipo editorial debe
monitorear continuamente el comportamiento de las publicaciones en términos de impacto, citaciones, interaccion con los
lectores, alcance geografico e incidencia social.

Adbherirse o suscribirse a bases de datos bibliograficas sin una comprension clara de su utilidad y beneficios resulta poco
eficiente. Por ejemplo, Dimensions proporciona una infraestructura de datos amplia e integrada que permite explorar
conexiones entre diferentes tipos de informacion, como subvenciones, publicaciones, datos, ensayos clinicos, patentes y
documentos politicos. A diferencia de plataformas tradicionales, Dimensions clasifica la informacion no por revista, sino
por articulo, ampliando asi el universo de busqueda y personalizandola mediante algoritmos de aprendizaje automatico.
Esta capacidad representa un avance significativo en la accesibilidad y organizacion de la informacion cientifica.

Este cambio de paradigma no solo exige una mayor rigurosidad en la evaluacion de las publicaciones, sino también laadopcion
de estrategias que fomenten la visibilidad y el impacto real del conocimiento cientifico en la comunidad académica y en la
sociedad. Es fundamental garantizarel cumplimiento estricto delos procesos de seleccion yrevision de articulos, especialmente
ante la proliferacion de revistas y editoriales depredadoras que comprometen la integridad de la creacion de conocimiento.

En conclusion, se espera que los esfuerzos por incrementar la visibilidad de las revistas cientificas se fortalezcan en el
futuro, promoviendo el avance del conocimiento cientifico en la region y posicionando a estas publicaciones como actores
clave en la construccion y difusion del saber.
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