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Resumen

Este estudio tiene como objetivo analizar y sintetizar la literatura existente sobre la relacion entre
la ética empresarial y la sostenibilidad corporativa, identificando patrones, tendencias y brechas
en el conocimiento actual. Para ello, se realiz6 una revision sistematica siguiendo la metodologia
PRISMA, empleando Scopus como fuente principal y considerando publicaciones entre 2020 y
2024. Se identificaron 31 articulos relevantes mediante una estrategia de busqueda basada en
términos clave relacionados con ética, empresa y sostenibilidad. Los hallazgos destacan que la
ética empresarial actua como catalizador de la sostenibilidad a través de marcos regulatorios,
la presion de los grupos de interés y la evidencia de su impacto positivo en el desempeiio corporativo
a largo plazo. El analisis bibliométrico revela un enfoque interdisciplinario en el campo, con
contribuciones significativas desde las ciencias sociales, medioambientales e informaticas.
Asimismo, se observa un liderazgo geografico de Estados Unidos, Reino Unido y Alemania. Se
identifican tendencias como el desarrollo de marcos operativos tecnologicamente integrados y
el estudio de la relacion entre el tamafio empresarial y las calificaciones ESG. En conclusion, la
ética ha evolucionado de una perspectiva normativa a un eje central de los modelos empresariales
sostenibles. Se recomienda continuar investigando la implementacion de estas tendencias en
PYMES, fortalecer metodologias para evaluar impactos reales y explorar las implicaciones éticas
de innovaciones tecnologicas emergentes.

Palabras clave: responsabilidad social, administracion de empresas, desarrollo sostenible, ética, in-
dicadores de desarrollo.

Abstract

This study aims to analyze and synthesize the existing literature on the relationship between
business ethics and corporate sustainability, identifying patterns, trends and gaps in current
knowledge. For this purpose, a systematic review was conducted following the PRISMA
methodology, using Scopus as the main source and considering publications between 2020 and
2024. Thirty-one relevant articles were identified through a search strategy based on key terms
related to ethics, business and sustainability. The findings highlight that business ethics acts as
a catalyst for sustainability through regulatory frameworks, stakeholder pressure and evidence
of its positive impact on long-term corporate performance. The bibliometric analysis reveals
an interdisciplinary approach to the field, with significant contributions from the social,
environmental and computer sciences. Geographical leadership is also observed in the United
States, the United Kingdom and Germany. Trends such as the development of technologically
integrated operational frameworks and the study of the relationship between corporate size and
ESG ratings are identified. In conclusion, ethics has evolved from a normative perspective to
a central focus of sustainable business models. It is recommended to continue researching the
implementation of these trends in SMEs, strengthen methodologies to assess real impacts and
explore the ethical implications of emerging technological innovations.

Keywords: social responsibility, business management, sustainable development, ethics,
development indicators.

ok e-ISSN 2550-6587 B Vol 11 Nam. (1) pp. 80-91. Enero-Junio 2026

o W s My

* * UNIVERSIDAD
x * TECNICA DE
% * MANABI

Sk Fundada en 1952

Portoviejo-Manabi-Ecuador

'Universidad Nacional de San
Agustin de Arequipa, Peru

* .
Autor de correspondencia.

Citacion de este articulo: Olarte Pacco,
M.A.D. (2026). La ética como
catalizador hacia la sostenibilidad
empresarial: una revision sistematica
de tendencias. ReHuSo, 11(1), 80-
91. https://doi.org/10.33936/rehuso.
v11i1.7334

Recepcién: 13 de febrero del 2025
Aceptacion: 29 dediciembre del 2025
Publicacién: 1 de enero de 2026

Este obra estd bajo una licencia de

Creative Commons Reconocimiento
4.0 Internacional

E)OR0

BY NC ND

80

@ https://doi.org/10.33936/rehuso.v11i1.7334


https://revistas.utm.edu.ec/index.php/Rehuso
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://www.utm.edu.ec/
https://orcid.org/0009-0007-0303-7545
mailto:molarte%40unsa.edu.pe?subject=

l R‘ t I I l I S w Miguel Olarte. La ética como catalizador hacia la sostenibilidad

Revista de Ciencias Humanisticas y Sociales empresarial: una revision sistematica de tendencias

Introduccion

En el contexto actual de crisis climatica y creciente desigualdad social, la sostenibilidad empresarial ha
emergido como un imperativo estratégico para las organizaciones del siglo XXI. La integracion de practicas
sostenibles en el nucleo de las operaciones empresariales ya no es una opcion, sino una necesidad apremiante
para la supervivencia y legitimidad corporativa. Sin embargo, la transicion hacia modelos de negocio
verdaderamente sostenibles requiere mas que simples ajustes operativos;, demanda una profunda transformacion
¢tica en la forma en que las empresas conceptualizan su rol en la sociedad y su relacién con el entorno.

La evolucion historica del concepto de sostenibilidad empresarial comenzo6 a surgir debido a una creciente preocupacion
por el impacto ambiental de las actividades corporativas (Bansal et al., 2021). El Informe Brundtland (1987) marc6 un
hito fundamental al definir el desarrollo sostenible como aquel que satisface las necesidades del presente sin comprometer
la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. Esta definicion sento las bases para
la posterior integracion de la sostenibilidad en el ambito empresarial, evolucionando desde una perspectiva puramente
medioambientalhaciaunenfoquemasholisticoqueincorporadimensionessocialesyeconomicas(Hockerts & Searcy,2023).

La ética empresarial, por su parte, ha experimentado una transformacion paralela en su conceptualizacion y aplicacion.
Desde las primeras discusiones sobre responsabilidad social corporativa, hasta los actuales debates sobre el capitalismo
de las partes interesadas, la ética empresarial ha pasado de ser considerada un aspecto periférico de la gestion corporativa
a reconocerse como un elemento central en la toma de decisiones estratégicas (Rossi et al., 2021; Dacin et al., 2022).
Esta evolucion refleja un cambio fundamental en la comprension del proposito empresarial, transitando desde una vision
puramente centrada en la maximizacion del beneficio hacia una perspectiva mas amplia que reconoce la responsabilidad
de las empresas hacia multiples grupos de interés (Babalola et al., 2022; Lamy, 2023).

La interseccion entre ética empresarial y sostenibilidad ha generado un rico campo de investigacion académica en las
ultimas décadas. Estudios seminales como los de Carroll (1999) sobre la piramide de responsabilidad social corporativa,
y Porter & Kramer (2011) sobre la creacion de valor compartido, han contribuido a establecer marcos conceptuales
que vinculan el comportamiento ético con el desempefio sostenible. Sin embargo, la literatura actual muestra una
fragmentacion significativa en la comprension de como los principios éticos pueden actuar como catalizadores efectivos
en la transicion hacia la sostenibilidad empresarial (Ezenwakwelu et al., 2020; Peralta & Gismera, 2021).

La problematica central que aborda esta revision sistematica radica en la necesidad de comprender y sistematizar
el conocimiento existente sobre la relacion entre la ética empresarial y la sostenibilidad corporativa. A pesar de la
abundante literatura en ambos campos por separado, existe una brecha significativa en la comprension de los mecanismos
especificos mediante los cuales los principios éticos pueden impulsar y acelerar la adopcion de practicas empresariales
sostenibles. De esta manera, el objetivo principal de esta revision sistematica es, por tanto, analizar y sintetizar la
literatura existente sobre la relacion entre la ética empresarial y la sostenibilidad corporativa, identificando patrones,
tendencias y brechas en el conocimiento actual. Este objetivo general se desglosa en la identificacion de los mecanismos
mediante los cuales la ética empresarial cataliza la transformacion hacia la sostenibilidad, la evaluacion de barreras y
facilitadores en la implementacion de marcos éticos orientados a la sostenibilidad, y la propuesta de direcciones futuras
para la investigacion y la practica en este campo.

La relevancia de este estudio se fundamenta en tres pilares fundamentales: primero, la creciente presion de los grupos de
interés por una mayor responsabilidad empresarial en términos ambientales y sociales; segundo, la evolucion de marcos
regulatorios que exigen mayores compromisos €ticos y sostenibles por parte de las organizaciones; y tercero, la emergente
evidencia que sugiere una correlacion positiva entre el comportamiento ético empresarial y el desempefio sostenible a
largo plazo. Por lo que, esta revision sistematica contribuye al cuerpo de conocimiento existente al proporcionar una
sintesis comprehensiva de la literatura que conecta la ética empresarial con la sostenibilidad corporativa, ofreciendo
perspectivas valiosas, tanto para académicos como para profesionales en el campo de la gestion empresarial sostenible.
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Metodologia

Esta investigacion implementd un proceso sistematico de revision bibliografica siguiendo los lineamientos
establecidos por la declaracion PRISMA, una guia metodolégica ampliamente reconocida en la comunidad
cientifica que garantiza la calidad y transparencia en las revisiones sistematicas (Page et al., 2021). La
adopcion de este protocolo permitid estructurar el andlisis de manera sistematica y reproducible, fortaleciendo
la wvalidez de los hallazgos relacionados con la influencia de la ética en la sostenibilidad corporativa.

La investigacion utilizd Scopus como fuente principal de informacién académica, considerando su reconocida
trayectoria y amplia indexacion de publicaciones en el campo de las ciencias empresariales y de gestion (De Granda-
Orive et al., 2011). La estrategia de busqueda se disefi6 mediante la construccion de una ecuacidon que incorpord
los descriptores principales en los campos de titulo, resumen y palabras clave (TITLE-ABS-KEY). La sintaxis
de busqueda se configuré empleando la siguiente combinacion de términos: ((“ethics”) AND (“business” OR
“enterprise” OR “company” OR “venture”) AND (“sustainability”’)). Para asegurar la actualidad de los hallazgos, se
establecid un marco temporal que abarcod publicaciones entre 2020 y 2024, restringiendo los resultados a articulos
cientificos. Esta busqueda inicial arrojé un conjunto de 31 documentos potencialmente relevantes. La seleccion
y filtrado del material bibliografico se desarrolld6 mediante un procedimiento sistematico de multiples etapas
detalladas en la Fig. 1, entre las que destacan la identificaciéon y eliminacion de registros duplicados, evaluacion
de la disponibilidad de los textos completos y vinculo tematico (Page et al., 2021; Aranibar & Allis, 2025).

Figura N° 1
Flujograma PRISMA
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El procesamiento y visualizacion de la informacion bibliométrica se realizo mediante la integracion de dos herramientas
especializadas: Scimago Graphica y VOSviewer. La primera facilitoé la generacion de representaciones visuales sobre
patrones de publicacion y métricas de impacto académico, mientras que la segunda permitio la construccion de mapas de
conocimiento que evidencian las interconexiones entre conceptos clave, autores y lineas de investigacion en el campo.
Esta aproximacion dual al analisis bibliométrico posibilité una comprension profunda de la estructura y evolucion del
conocimiento en torno a la ética y la sostenibilidad empresarial. Asimismo, se hizo uso de Microsoft Excel y LaTeX
para el tratamiento de los datos.

Resultados

Para comprender la estructura conceptual del campo de estudio, se realizé un analisis bibliométrico de coocurrencia
empleando el software VOSviewer. Esta herramienta permitiéo examinar y visualizar las conexiones entre los términos
mas relevantes en la literatura académica sobre ética y sostenibilidad empresarial. Se implementdé un umbral de
frecuencia minima de 3 ocurrencias por término para asegurar la solidez del analisis. La Fig. 2 presenta la red resultante,
que comprende 139 términos organizados en 14 agrupaciones tematicas distintas.

Figura N° 2

Redes bibliométricas de palabras clave

Nota. Elaboracién propia basada en los datos de Scopus procesados a través de VOSviewer
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La visualizacion de la red bibliométrica revela estructuras significativas en el conocimiento académico actual. El
diagrama (Fig. 2) muestra una configuracion donde la prominencia de los términos se representa mediante el tamafio
de los nodos, mientras que las conexiones tematicas se evidencian a través de enlaces y agrupaciones cromadticas. En
el centro de la red destacan los conceptos fundamentales de sustainability, ethics y business ethics, que actian como
ejes articuladores del campo de estudio. La proximidad y densidad de conexiones con términos como corporate social
responsibility y corporate governance sefalan la integracion fundamental entre principios éticos y practicas de gestion
empresarial. La visualizacion también destaca la relevancia de conceptos emergentes como sustainable development,
CSR y circular economy, que reflejan la evolucion hacia paradigmas empresariales mas responsables.

Complementando el analisis bibliométrico presentado en la Fig. 2, resulta fundamental examinar la evolucion temporal
y la relevancia de los conceptos clave en el campo de la ética y sostenibilidad empresarial. La Tabla N°1 presenta una
clasificacion sistematica de las palabras clave segin su frecuencia de aparicion en la literatura académica, organizadas
en tres categorias distintivas.

Tabla N° 1.

Tendencias por priorizacion de uso

Tendencias consolidadas Tendencias intermedias Tendencias emergentes
Palabras clave en inglés f* Palabras clave en inglés f Palabras clave en inglés f
“sustainability” 162 “corporate governance” 26 “sustainability reporting” 10
“ethics” 79 “sustainable development” 19 “corpogtijeus;(i)sézls r:;;;g;,smlhty 10
“business ethics” 78 “csr” 17 “business etllli.cs’z’md 10
sustainability

fgggggﬁiﬁﬁ;@ 58 “circular economy” 16 “stakeholder theory” 9
“artificial intelligence” 14 “smes” 9

“esg” 13 “sdgs” 9

“leadership” 12 “environmental sustainability” 9

“covid-19” 12 “entrepreneurship” 9

“business” 12 “bibliometric analysis” 9

“accounting” 9

Nota. Elaboracion con datos tomados de Scopus procesados a través de Microsoft Excel

* Frecuencia

Las tendencias consolidadas estin encabezadas por términos fundamentales como sostenibilidad (162), ética (79),
etica empresarial (78) y responsabilidad social corporativa (58), lo que refleja la centralidad de estos conceptos en el
desarrollo tedrico y practico del campo. En el ambito de las tendencias intermedias se evidencian la evolucion hacia
marcos mas estructurados de gestion responsable, ademas, la incorporacion de nuevos paradigmas y herramientas en la
gestion ética empresarial y sugieren la importancia del liderazgo y la adaptabilidad empresarial en contextos de crisis
global. Asimismo, las tendencias emergentes estan representadas por términos que, aunque con menor frecuencia, indican
direcciones futuras en el campo. Conceptos como informes de sostenibilidad (10), responsabilidad social corporativa y
etica empresarial (10) y ética empresarial y sostenibilidad (10) reflejan un creciente interés en la integracion y reporte
de practicas éticas y sostenibles. Ademas, se sugiere una diversificacion en el enfoque de investigacion, abarcando desde
perspectivas tedricas hasta aplicaciones practicas en diferentes contextos empresariales.
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La Fig. 3 presenta la distribucion de la produccion cientifica por areas tematicas, revelando el caracter multidisciplinario
de la investigacion en ética y sostenibilidad empresarial. Este analisis permite identificar los campos de conocimiento
que mas contribuyen al desarrollo de esta area, asi como aquellos que emergen como espacios de innovacion y aplicacion
de estos conceptos.

Figura N° 3

Por distribucion tematica

Nota. Elaboracion propia basada en los datos de Scopus procesado a través de Scimago Graphica

El analisis de la distribucion disciplinar muestra un claro predominio de las Ciencias Sociales y Empresa, Gestion y
Contabilidad, que acumulan el 22.80% y 22.05% respectivamente de las publicaciones. Esta concentracion significativa
en estas areas fundamentales refleja la naturaleza inherentemente social y organizacional de la ética y sostenibilidad
empresarial, estableciendo las bases teéricas y practicas del campo.

Un segundo nivel de relevancia se observa en disciplinas estrechamente vinculadas con la sostenibilidad y el desarrollo
economico. Las Ciencias Medioambientales contribuyen con un 11.65% de las publicaciones, seguidas por Economia,
Econometria y Finanzas con un 10.31% y el campo de la Energia con un 8.30%. Esta distribucion evidencia la creciente
importancia de integrar consideraciones ambientales y econdémicas en la gestion ética empresarial.

La diversificacion del campo se completa con la contribucion de multiples disciplinas especializadas que, aunque con
menor representacion porcentual, enriquecen el conocimiento desde diferentes perspectivas. Desde la Informatica hasta
la Inmunologia y Microbiologia, estas areas demuestran como la ética y sostenibilidad empresarial han trascendido las
fronteras tradicionales de la gestion empresarial para convertirse en un campo verdaderamente interdisciplinario.
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Por otro lado, el examen de la produccion cientifica a nivel mundial facilita la identificacion de los paises con mayor
aporte en cantidad de publicaciones y citaciones (Fig. 4). Mediante la visualizacion generada con VOSviewer, se
evidencia la concentracion de estudios en regiones especificas, lo que revela tendencias de liderazgo y cooperacion
académica. Dichos patrones se encuentran distribuidos en un total de 59 elementos organizados en 10 clisteres.

Figura N° 3

Por distribucion tematica

Nota. Nexo investigativo por pais

El andlisis de la produccion cientifica muestra que Estados Unidos lidera tanto en ntimero de documentos
(74) como en citas (1300), consolidandose como el pais con mayor impacto académico. Reino Unido (59
documentos, 854 citas) y Alemania (27 documentos, 1004 citas) también destacan, aunque Alemania sobresale
por la alta cantidad de citas en relacion con sus publicaciones, lo que sugiere investigaciones de gran influencia.

Un aspecto clave es que la cantidad de documentos no siempre se traduce en un alto impacto. Alemania
y Australia destacan por una alta eficiencia en términos de citas por documento. Por otro lado, paises
como Indonesia (17 documentos, 145 citas) y Sudafrica (16 documentos, 115 citas) muestran un menor
reconocimiento global. En conclusion, la calidad y el alcance de la investigacion varian considerablemente
entre paises, destacando la importancia de la influencia académica sobre la cantidad de publicaciones.

La Tabla N°2 presenta un resumen de cinco estudios académicos relevantes publicados entre 2020 y 2022, centrados
en temas de sostenibilidad, ética empresarial y emprendimiento. Cada entrada incluye el titulo del articulo, la fuente de
publicacidn, el afio, los autores y el numero de citas recibidas hasta la fecha. La diversidad tematica y metodoldgica de
estos estudios refleja la amplitud de enfoques en la investigacion contemporanea sobre sostenibilidad y ética empresarial.
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Tabla N° 2.

Por relevancia citacional

N° Titulo Fuente Aio Autor(es) Citas
| “The Influence of Firm Size on the ESG Score: Journal of Business 2020 Drempetic 632
Corporate Sustainability Ratings Under Review” Ethics, 167(2), 333-360 et al.
“A relational turn for sustainability science? Ecosvstems and Peovle
2 Relational thinking, leverage points and Y Pre 2020 West et al. 270

transformations” 16(1), 304-325

“Religion as a social shaping force in

entrepreneurship and business: Insights from Technological

3 a technology-empowered svstematic literature Forecasting and Social ~ 2022  Kumar et al. 138
gy-empowered 8y Change, 175, 121393
review
“Managerial perspectives on drivers for and Business Strategy and
4 barriers to sustainable supply chain management the Environment, 29(2), 2020  Sajjad et al. 123
implementation: Evidence from New Zealand” 592-604
“Entrepreneurship and Ethics in the Sharing Journal of Business
3 Economy: A Critical Perspective” Ethics, 161(1), 19-33 2020 Absan 109

Nota. Elaboracion propia basada en los datos de Scopus procesado a través de Microsoft Excel

L Los estudios en la Tabla N°2 abordan temas clave de sostenibilidad y ética empresarial desde diversas perspectivas.
El trabajo mas citado, de Drempetic et al. (2020), analiza la relacion entre el tamafio de las empresas y sus puntuaciones
ESG, destacando su relevancia en la responsabilidad corporativa. Por otro lado, West et al. (2020) proponen un
enfoque relacional para la sostenibilidad, aportando una vision innovadora que podria influir en debates teoricos.

Los estudios de Kumar et al. (2022) y Sajjad et al. (2020) exploran temas mas especificos, como el papel de la religion
en el emprendimiento y los desafios de implementar practicas sostenibles en cadenas de suministro, respectivamente.
Aunque menos citados, abren lineas de investigacion en areas menos exploradas. Finalmente, Ahsan (2020) critica la ética
en la economia colaborativa, resaltando la importancia de integrar valores éticos en modelos de negocio emergentes. En
conjunto, estos trabajos reflejan la diversidad y profundidad de la investigacion actual en sostenibilidad y ética empresarial.

Discusion
La interseccion entre ética y sostenibilidad empresarial ha experimentado una notable evolucidén conceptual y practica
en las ultimas décadas, configurando un campo de estudio en continua transformacion. El analisis de las tendencias

identificadas en esta revision sistematica permite discernir patrones relevantes que merecen una reflexion profunda
desde una perspectiva académica rigurosa.

La consolidacién de la sostenibilidad y la ética empresarial como pilares fundamentales del discurso corporativo
contemporaneo representa un cambio paradigmatico en la concepcion de la funcién empresarial en la sociedad. Como
sostienen Schaltegger et al. (2023), esta transformacion ha impulsado el desarrollo de modelos de creacion de valor
compartido que superan la dicotomia tradicional entre beneficio econdmico y responsabilidad social. Sin embargo, la
operacionalizacion efectiva de estos conceptos contintia representando un desafio significativo para las organizaciones,
particularmente en entornos competitivos donde las presiones cortoplacistas pueden comprometer los compromisos
éticos a largo plazo (Gond et al., 2021). La literatura reciente sugiere que las empresas que logran integrar estos valores
en su nucleo estratégico obtienen beneficios tangibles en términos de reputacion, atraccion de talento y resiliencia
organizacional (Arora et al., 2020).
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El movimiento hacia estructuras de gobierno corporativo mas robustas y la creciente relevancia de los criterios ESG
evidencian un proceso de institucionalizacion de la ética y la sostenibilidad en los mecanismos de toma de decisiones
empresariales. Este fenomeno, analizado por Adams et al. (2021), refleja una tendencia hacia la formalizacion de
compromisos previamente implicitos o discretionales. La integracion de estos criterios en los procesos de inversion y
evaluacion corporativa ha generado nuevas dinamicas de mercado, donde la transparencia y la rendicion de cuentas se
han convertido en expectativas normativas (Christensen et al., 2022). No obstante, persisten desafios significativos en la
estandarizacion de métricas y en la prevencion del “greenwashing”, que amenazan con socavar la credibilidad de estas
iniciativas (Delmas & Burbano, 2021).

La emergencia de la economia circular y la inteligencia artificial como vectores de transformacion sostenible representa
un area de particular dinamismo e innovacién. Como sefialan Centobelli et al. (2020), el paradigma circular ofrece un
marco conceptual para reconciliar objetivos econdomicos y ambientales a través de la reconceptualizacion de los sistemas
productivos y de consumo. Paralelamente, la aplicacion de la inteligencia artificial en la gestion sostenible, aunque
prometedora, plantea complejos dilemas éticos que requieren un abordaje interdisciplinario (Di Vaio et al., 2020). La
literatura reciente enfatiza la necesidad de desarrollar marcos éticos robustos que orienten el desarrollo y aplicacion de
estas tecnologias en contextos empresariales (Floridi et al., 2020).

La aparicion de las pequefias y medianas empresas (PYMES) y el emprendimiento como focos emergentes de atencion
académica sugiere una democratizacion del discurso ético-sostenible. Este fenomeno, analizado por Melé et al. (2021),
responde a un reconocimiento creciente del papel fundamental que estas organizaciones desempefian en la transicion
hacia modelos econdmicos mas sostenibles. Las investigaciones actuales identifican tanto oportunidades derivadas
de la agilidad y capacidad de innovacion inherentes a estas estructuras, como desafios relacionados con restricciones
de recursos y capacidades tales como la transformacion digital (Aragén-Correa et al., 2020; Olarte-Pacco, 2025). El
desarrollo de marcos conceptuales especificos que consideren las particularidades de estas organizaciones representa un
ambito promisorio para futuras investigaciones.

La convergencia entre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las estrategias empresariales evidencia una
progresiva alineacion entre metas globales y agenda corporativa. Este fenomeno, analizado por Van Zanten & Van
Tulder (2021), ha propiciado nuevas formas de colaboracion intersectorial y ha ampliado el horizonte temporal de la
planificacion estratégica. Sin embargo, la literatura actual sefiala importantes desafios en la traduccién de compromisos
genéricos en acciones concretas y medibles (Bebbington et al., 2020). La oportunidad radica en el desarrollo de
metodologias que permitan evaluar de manera rigurosa la contribuciéon empresarial a estos objetivos, superando
aproximaciones superficiales o meramente declarativas.

La creciente sofisticacion de los informes de sostenibilidad refleja una evolucion desde practicas de divulgacion voluntaria
hacia sistemas de reportes mas estandarizados y verificables. Este proceso, como argumentan La Torre et al. (2020),
responde a demandas crecientes de transparencia por parte de diversos grupos de interés y a la necesidad de generar
informacion comparable y fiable. La literatura reciente identifica tendencias hacia la integracion de informacion financiera
y no financiera, asi como hacia la adopcion de enfoques que enfatizan la materialidad y el impacto (Abhayawansa et al.,
2021). No obstante, persisten desafios significativos en términos de comparabilidad, relevancia y verificabilidad de la
informacion reportada.

La respuesta empresarial a crisis globales, ejemplificada por la pandemia de COVID-19, ha puesto de manifiesto la
relevancia de los marcos éticos en la gestion de situaciones excepcionales. Los estudios recientes sugieren que las
empresas con solidos fundamentos éticos y orientacion hacia la sostenibilidad han demostrado mayor resiliencia y
capacidad adaptativa frente a perturbaciones sistémicas (Bapuji et al., 2020). Esta evidencia refuerza la tesis de que la
integracion de consideraciones éticas en la gestion estratégica no solo responde a imperativos morales, sino que también
contribuye a la robustez organizacional en contextos de alta incertidumbre y volatilidad.

A pesar de los avances significativos en este campo, persisten importantes brechas tedricas y metodologicas que merecen
atencion académica. La literatura actual sefiala la necesidad de desarrollar marcos conceptuales més integradores que
superen aproximaciones fragmentadas o disciplinares (Bansal & Song, 2020). Asimismo, se identifica la oportunidad
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de fortalecer el dialogo entre investigacion empirica y desarrollo teérico, particularmente en lo referente a la evaluacion
de impacto y a la identificacion de mecanismos causales que expliquen la relacion entre practicas éticas y resultados
organizacionales (Aguinis & Glavas, 2020).

En sintesis, el analisis de las tendencias identificadas en esta revision sistematica revela un campo en proceso de
maduracion, caracterizado por la consolidacion de conceptos fundamentales, la incorporacion de nuevos paradigmas y
herramientas, y la emergencia de enfoques mas integrados y contextualizados. Esta evolucion no solo refleja cambios en
el discurso académico, sino que también sefiala transformaciones profundas en las expectativas sociales sobre el rol de
las empresas en la construccion de sociedades mas justas y sostenibles.

Conclusion

El analisis bibliométrico realizado constituye un aporte relevante puesto que, en un enfoque interdisciplinario, revela
la consolidacion de un paradigma integrador donde la ética y la sostenibilidad actlian como ejes articuladores de la
gestion empresarial contemporanea. La red de coocurrencia de palabras clave confirma la centralidad de estos conceptos
fundamentales, cuyas densas interconexiones con términos como responsabilidad social corporativay gobierno corporativo
evidencian la maduracion del campo hacia visiones mas holisticas. Simultaneamente, las tendencias intermedias sefialan
una evolucion hacia marcos operativos mas sofisticados y tecnoldégicamente integrados, planteando tanto oportunidades
para la implementacion de estrategias medibles como desafios para el desarrollo de nuevas capacidades organizacionales.

La composicion disciplinar de las publicaciones demuestra la naturaleza inherentemente interdisciplinaria del campo,
con predominio de las Ciencias Sociales y referente a empresas, ademds con contribuciones significativas desde &mbitos
tan diversos como las Ciencias Medioambientales y la Informatica. Esta diversidad enriquece el debate académico
y facilita aproximaciones mas holisticas, aunque también evidencia la necesidad de desarrollar marcos teoricos que
permitan un didlogo efectivo entre diferentes tradiciones disciplinares.

Ladistribucion geografica de laproduccion cientificarevelaun claro liderazgo de Estados Unidos, Reino Unido y Alemania,
tanto en volumen como en impacto citacional. Esta diversidad geografica ofrece la oportunidad de incorporar perspectivas
culturales variadas al campo, aunque persisten desigualdades significativas en términos de influencia y visibilidad global.
Por su parte, el analisis de los articulos mas citados identifica temas de particular relevancia como la influencia del tamafio
empresarial en las calificaciones ESG, el giro relacional en la ciencia de la sostenibilidad, y las perspectivas criticas
sobre emprendimiento en la economia colaborativa, sefialando direcciones prometedoras para futuras investigaciones.

En sintesis, esta revision evidencia un campo en proceso de consolidacion donde la ética ha trascendido su concepcion
tradicional como ambito normativo periférico para convertirse en elemento central de los modelos empresariales
sostenibles. Aunque la limitacion principal radica en el uso de una base de datos (Scopus) y la delimitacion temporal de
5 afios, para futuras investigaciones se sugiere cerrar brechas entre teoria y practica, profundizar en la implementacion
efectiva de tendencias emergentes en contextos diversos como las PYMES, el fortalecimiento de metodologias
para evaluar impactos reales, y la exploracion de las implicaciones éticas de innovaciones tecnolégicas emergentes.
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