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os multiples aspectos

coyunturales y estruc-

turales que existen
en la actualidad inciden en las
universidades produciendo en
general un déficit de gobernabi-
lidad, entendida como la capa-
cidad de articular un proyecto
institucional y de llevarlo a la
practica. Las investigaciones
sobre esta problematica suelen
agotarse en un diagnodstico
pero en muy pocos casos han
servido para su ejecucion a través
de proyectos de mejoras.

Por otra parte, los andlisis
sobre los procesos de
gobierno, en general, soélo

se centran en identificar una
tipologia de modelo de régimen
universitario. No obstante, la
capacidad de una institucién
de Educacién Superior de
regir se agota en un modelo
determinado. Las tipologias,
que se establecen para las
Universidades y  Escuelas
Politécnicas en la Ley Organica
de Educacion Superior del
Ecuador, LOES, deben servir
como punto de partida, es decir,
como marco de referencia para

el andlisis y la comprensién
de las practicas concretas de
gobierno que resultan de la
combinaciéon de tales tipos
ideales, tal como se dan en
la realidad y, en el andlisis de
sus consecuencias para el
quehacer de las instituciones
educativas.

Afirmar que la universidad
ecuatoriana se encuentra en la
actualidad en una especie de
encrucijada es reconocer ésta
situacién como el resultado de
politicas publicas que no estan
adecuadamente articuladas
y financiadas; desde este
punto de vista, se culpa en
parte a la inercia institucional
y a las tensiones de interés
corporativo de los diversos
sectores académicos.

Es necesario repensar entonces
los auténticos problemas de
la universidad para que otros
procesos de convergencia
sean posibles para modificar
esta situacién. Se deben
analizar  problemas como:
déficit y mala conservacion de
infraestructuras universitarias,
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bajo financiamiento publico,
dificultad para configurar una
educacion superior que forme
ciudadanos criticos, capaces
de intervenir activamente en
el mundo vy transformarlo,
financiamiento en la universidad
publica para investigacion,
desarrollo e innovacion por
parte de la empresa privada,
privatizacion del conocimiento,
estructuras de gobierno
universitario poco participativas
y democraticas, con injerencia
del mundo empresarial, pérdida
de la autonomia universitaria,
precariedad en las condiciones
de trabajo de las y los profesores
investigadores, asi como de los
docentes contratados. Esta es
la convergencia por la que se
habria de luchar. Una reforma
en la educacién superior desde
una perspectiva que tienda a
una auténtica funcién social.

Todo andlisis sobre las
practicas en las instituciones
de Educacion Superior
requiere comenzar por una
consideracion de los contextos
estratégicos en los que ellas
se desempefan, iniciandose

Recibido: 12 de septiembre, 2013
Aceptado: 24 de noviembre, 2013



Ing. Isidro Vélez Macias Mg. Desafios para la gestion universitaria

por una pregunta de base:
¢ Existe un compromiso
efectivo de la sociedad
para sus universidades? La
ventaja competitiva de las
universidades esta dada por el
valor que agreguen.

Por otra parte, las instituciones
de Educacion Superior se
desenvuelven en  distintos
contextos estratégicos, que
se diferencian por el tamafo
del sistema, el numero de
instituciones, la tasa de
escolaridad, la importancia,
el rol de las universidades
privadas y el nivel de inversion
publica, para no mencionar sino
algunos de los factores que
influyen en ellos.

De la comparacion de informes
nacionales, presentados por
los organismos que rigen el
sistema de Educacion Superior,
surgen tres grandes ordenes de
problemas: un mayor acceso
a calificaciones superiores
para los jovenes que estén en
condiciones de cursar estudios
universitarios y su retencién en
el primer afno, de buen nivel o
de alta calidad y la formacion
de recursos humanos con
las calificaciones requeridas
para el mundo del trabajo
y la investigacion; es decir,
cobertura, calidad y pertinencia.

En este contexto se presenta
un desafio para la gestion
universitaria, por cuanto son los
centros de estudios superiores
los que deben desarrollar una
mayor capacidad de dialogar

con los lideres e instituciones,

negociar metas, implementar
mecanismos Yy  monitorear
resultados, aptitudes, todas

estas muy distantes de las
administraciones burocraticas.

Las nuevas politicas de
gestion universitaria requieren
una mayor capacidad de
planificacion y gestion de las
autoridades educativas, razén
por la que es importante inducir
la confianza en la capacidad de
gobierno de las instituciones
de Educacion Superior, ya
que muchas de las reformas
en las politicas educativas se
originan de la confianza. En
la actualidad esta a la vista
que los resultados de los
cambios que se originan con
la aplicacion de la LOES estan
procurando ser los mas justos,
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comprensivos y equitativos.

Tal vez la alternativa sea, por
un lado desarrollar mecanismos
de compensacion, tales
como: establecer el liderazgo,
focalizar en prioridades vy
en énfasis en los valores
compartidos; lo que significa
fortalecer la cultura académica.
Por otra parte, maximizar sus
ventajas potenciando el grado
de satisfaccion y motivacion de
los profesores e investigadores
universitarios 'y politécnicos,
aprovechando las oportunidades

de experimentacion e
investigacion y, desarrollando
las posibilidades de

adaptacion en el conocimiento,
investigacion,  desarrollo e
innovacién tecnoldgica en la
region y el pais.
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